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Oliva fue sede de un nuevo encuentro regional
del cooperativismo de servicios publicos.
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Editorial
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SERVICIOS Y TECNOLOGIA: SE
CONSOLIDA LA INTEGRACION
COOPERATIVA CONTINENTAL

José Bernardo Alvarez

Presidente de la Federacién Argentina
de Cooperativas de Electricidad
(FACE)

Los dias 28 y 29 de mayo tuve el honor junto a una comitiva de representar a la Federacion
Argentina de Cooperativas de Electricidad y Otros Servicios Publicos Ltda. (FACE) en el Encuentro
de la Confederacion Latinoamericana y Caribefa de Electrificacion y Telecomunicaciones Rurales,
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (CLERTIC), realizado en Lima, Pert, bajo una
consigna tan desafiante como necesaria:“Conectividad y Energia Sana para Todos”

Mas que un evento internacional, este encuentro volvié a demostrar que la integracion regional
es una herramienta indispensable para afrontar los desafios que atraviesan nuestras comunidades.
Cooperativas, pymes, dirigentes, especialistas y representantes institucionales de distintos paises
de América Latina compartimos experiencias, proyectos y visiones sobre el futuro de los servicios
esenciales, en un contexto marcado por la transformacion tecnoldgica, la transicion energética y la
creciente necesidad de inclusion digital.

Las cooperativas conocemos de primera mano la importancia de garantizar el acceso equitativo
a la energia y a las telecomunicaciones. Sabemos que detras de cada red eléctrica, de cada
conexion de internet o de cada servicio que llega a una localidad alejada, existe una comunidad que
busca oportunidades de desarrollo, educacion, produccion y crecimiento.

Durante las distintas jornadas se abordaron temas de enorme relevancia para nuestro sector: la
complementariedad entre energia y conectividad, el avance de las energias renovables, el impacto
de la inteligencia artificial en la gestidon de servicios publicos, la digitalizacion de procesos, el papel
de los centros de datos y los desafios regulatorios que enfrentan las entidades solidarias en toda la
region.

Uno de los aspectos mas valiosos fue comprobar que, aunque cada pais presenta realidades
particulares, compartimos objetivos comunes. La necesidad de modernizar infragstructuras,

fortalecer la sostenibilidad de los servicios, formar nuevos dirigentes y generar marcos normativos
que acompanen la innovacion son desafios que atraviesan a todas las organizaciones presentes.

En ese sentido, CLERTIC continta consolidandose como un espacio estratégico de articulacion
regional. Desde su creacion, la conferencia ha promovido el intercambio de conocimientos y la
cooperacion entre entidades comprometidas con el desarrollo de los territorios. Hoy, mas que
nunca, ese trabajo conjunto resulta fundamental para construir respuestas colectivas frente a
problematicas que exceden las fronteras nacionales.




Para FACE, participar activamente en estos ambitos representa una responsabilidad y, al mismo
tiempo, una oportunidad. Responsabilidad porque llevamos la voz de cientos de cooperativas
argentinas que diariamente sostienen servicios esenciales en sus comunidades. Y oportunidad
porque nos permite conocer experiencias innovadoras, generar alianzas y fortalecer una vision
compartida sobre el futuro del cooperativismo de servicios publicos.

Regresamos de Lima con la conviccion de que el modelo cooperativo tiene mucho para aportar
en la construccion de una América Latina mas integrada, mas inclusiva y mas sostenible. La energia
y la conectividad ya no pueden pensarse por separado; son herramientas complementarias para el
desarrollo humano, econémico y social de nuestros pueblos.

Los desafios son grandes, pero también lo es la capacidad de nuestras cooperativas para
enfrentarlos. Cuando trabajamos unidos, compartimos conocimientos y construimos redes de
colaboracion, demostramos que es posible impulsar un desarrollo que ponga a las personas en el
centro.

“Ese es el camino que seguiremos recorriendo desde FACE, fortaleciendo los vinculos
regionales y reafirmando nuestro compromiso con las comunidades a las que servimos.”
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Mondragon

El cooperativismo
como modelo de futuro.
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Javier Marcos, director de Comunicacion de MONDRAGON,
dialogé con FACE (Federacion Argentina de Cooperativas de
Electricidad) sobre los desafios que enfrenta actualmente el modelo
cooperativo en un contexto global competitivo.

Ademas, aporté aprendizajes clave para el crecimiento y sostén en
el tiempo de este modelo.

Marcos defini6 a MONDRAGON como “un ecosistema cooperativo global” y explic que no son
s6lo una suma de empresas, sino “una comunidad de personas que compiten en los mercados
mas exigentes del mundo desde la propiedad compartida”. Este ecosistema ha evolucionado
desde la década de los 50 —su primera cooperativa se constituyd en 1956— hasta convertirse
en un grupo diversificado (integra cuatro areas de negocio: Finanzas, Industria, Distribucion
y Conocimiento) que demuestra que la eficiencia empresarial y la justicia social no solo son
compatibles, sino que se retroalimentan.

Los numeros reflejan las dimensiones de la corporacion. En la actualidad las cooperativas de
MONDRAGON emplean a mas de 71.000 personas y su facturacion superd los 11.000 millones de
euros en 2025.

Javier detallé que la sostenibilidad de MONDRAGON descansa en cuatro pilares fundamentales
que les permiten equilibrar lo social con lo empresarial:

¢ La soberania del trabajo: El trabajador es duefio y protagonista de la organizacién. Decide
sobre su futuro. Este sentido de pertenencia genera “un compromiso y una resiliencia que son
dificiles de replicar en modelos convencionales”, expresé Marcos.

e La intercooperacion: Cuentan con mecanismos de apoyo financiero, solidaridad y
transferencia de conocimiento entre cooperativas. Si un sector sufre, el grupo responde.

e La reinversion estratégica: Gran parte de los beneficios se destinan a fondos de reserva
y a proyectos de futuro. No buscamos el lucro inmediato, sino la salud financiera a largo plazo y la
generacion de riqueza en nuestro entorno.

e La capacidad competitiva de sus negocios en mercados globales



En cuanto a los retos que se presentan a futuro, el director de comunicacion de Mondragon
menciond que buscan “alcanzar posiciones de liderazgo siendo mas competitivos, mas
cooperativos y agiles con los cambios, para ser un agente clave de transformacion social”, tal como
describe la hoja de ruta de la corporacion para el periodo 2025-2028. Y sus ejes estratégicos para
lograrlo son cuatro: “fortalecer nuestra identidad cooperativa, apostar por negocios con futuro,
mejorar nuestro impacto en la sociedad, e impulsar nuevas formas de intercooperacion”, sintetizd
Marcos.

La innovacién en MONDRAGON es colaborativa

Mondragdn cuenta con una red propia de centros tecnoldgicos (5 centros de investigaciony 7
unidades de +D empresariales), una universidad propia (Mondragon Unibertsitatea), una Division de
Conocimiento y un centro de promocion de nuevas actividades (MONDRAGON Ventures).

“No innovamos en solitario, intercooperamos; creamos sinergias
entre las cooperativas, los centros de investigacion y la formacién
académica para anticiparnos a las necesidades del mercado”, expres6
el director de comunicacion de la cooperativa.

En términos de innovacion, Mondragén destina una inversion anual que supera los 200 millones
de euros a I+D, respaldada por la vigencia de 382 familias de patentes y el compromiso de 2.012
investigadores dedicados exclusivamente a esta labor.

La educacion como piedra angular

Marcos cité al fundador de Mondragén, Arizmendiarrieta, para ilustrar la importancia de la
formacion: "La educacion es la clave del desarrollo y desenvolvimiento de un pueblo”. Y afirmd
que en Mondragdn “no solo formamos en habilidades técnicas, sino también en valores
cooperativos”, resaltando la importancia de contar con personas formadas y conscientes de su rol
como propietarios para lograr implementar el modelo de manera eficaz.

Dentro de su sistema logran articular empresas, cooperativas e instituciones a través de
una gobernanza participativa. Cada cooperativa es auténoma pero todas comparten una hoja de
ruta estratégica comun aprobada en el Congreso Cooperativo. De este modo forman un ecosistema
en el que comparten una serie de valores comunes y una politica socioempresarial y establecen
nexos en clave de intercooperacién y solidaridad.




“La clave es el equilibrio entre la libertad de gestion de cada
empresa y la solidaridad grupal”, afirmé Javier.

Para ser un proyecto sostenible en el tiempo, Javier afirmé que “la cooperativa debe ser una
empresa excelente en términos de competitividad”. Dando a entender que la rentabilidad de los
proyectos empresariales es una condicion sine qua non para estar en el mercado. Otro aprendizaje
que resalto fue “la importancia de crear estructuras de segundo grado para ganar escala,
generar sinergias, compartir conocimientos y experiencias y mejorar la capacidad de competir
globalmente.”

Un futuro lleno de oportunidades

El director de comunicaciones dejo en claro su fe en el cooperativismo y lo describié como
“la férmula idénea para el futuro". Ante una sociedad actual que demanda modelos econémicos
mas humanos, sostenibles y resilientes, este modelo se presenta como una respuesta ideal a
la crisis de confianza en los esquemas tradicionales del capital. El cooperativismo trae una
alternativa debido a que, en palabras de Marcos, “pone el bienestar de la persona y el planeta en
el centro, y se compromete en el desarrollo mas justo e igualitario de los territorios en los que se
establece.”

Ademas, Javier puso énfasis en la importancia de cuidar la formacidn de los socios. “Primero
cooperativistas, después cooperativas”, recordd citando a Arizmendiarrieta. “El foco debe estar en
"establecer alianzas —para ganar dimension—, e intercooperacioén —en todos los ambitos, sociales
y empresariales—, sin desatender la gestion excelente de los negocios.”

Finalmente, Marcos sintetizé el espiritu de Mondragon hoy en una
frase: “Unir fuerzas para transformar el futuro en clave de cooperacion
y justicia social”.
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energeticas:

Quién paga la nueva red eléctrica y por qué la
regulacion se convirtio en el desafio central.

Ig. Fernando Alonso

La modernizacion del sistema eléctrico argentino ya no enfrenta
unicamente un desafio tecnoldgico. La incorporacion de redes
inteligentes, generacion distribuida y nuevas fuentes energéticas
plantea interrogantes sobre el financiamiento, el rol del Estado y el
riesgo de trasladar costos crecientes a los usuarios.

La transicion energética dejé de ser una discusion exclusivamente vinculada a las energias
renovables y a la reduccion de emisiones. En la Argentina, el debate comienza a concentrarse
en una cuestion igualmente relevante: cémo financiar la transformacion del sistema eléctrico sin
generar nuevas desigualdades.

Los cambios tecnolégicos avanzan a una velocidad superior a la capacidad de adaptacion
regulatoria. Mientras aparecen nuevas formas de generacion distribuida, almacenamiento y gestion
inteligente de la demanda, el disefio econdémico de las redes enfrenta tensiones que podrian alterar
el equilibrio tradicional del sector.

Una de las principales advertencias gira en torno a un fendmeno conocido internacionalmente
como death spiral o “espiral de ingresos de las distribuidoras”. El mecanismo es relativamente
simple: usuarios con mayor capacidad econémica incorporan paneles solares, baterias, vehiculos
eléctricos y sistemas de gestion inteligente que reducen su dependencia de la red tradicional.



Sin embargo, aunque esos usuarios disminuyan el consumo tomado desde la red, la
infraestructura continda siendo indispensable. Los cables, transformadores y sistemas de respaldo
mantienen practicamente los mismos costos operativos.

El problema aparece cuando esos costos fijos deben distribuirse entre una menor cantidad de
usuarios. El riesgo es que los sectores que no tienen capacidad para adoptar nuevas tecnologias —
generalmente hogares de menores ingresos— terminen absorbiendo proporcionalmente una parte
mayor de los costos del sistema.

La discusion, entonces, no pasa por cuestionar la generacion distribuida, sino por definir como
integrarla. Incluso quienes generan energia mediante paneles solares siguen dependiendo de la
red para disponer de respaldo operativo, estabilizacion de frecuencia y tension, cobertura durante
horarios sin generacion, intercambio energético y capacidad de respuesta ante situaciones criticas.

El desafio regulatorio consiste en evitar una forma de “subsidizacion inversa”, donde los sectores
mas vulnerables terminan financiando indirectamente beneficios tecnoldgicos aprovechados por
usuarios con mayor capacidad de inversion.

Pero el problema trasciende la cuestion tarifaria.

Durante décadas, el sistema eléctrico funciond bajo una Idégica relativamente simple: grandes
centrales generaban energia, las lineas de transporte la trasladaban y las distribuidoras la
entregaban a los usuarios finales. Era un esquema centralizado, unidireccional y con pocos actores.

La nueva estructura comienza a parecerse mas a una red digital interconectada donde interactuan
generadores, sistemas de almacenamiento, usuarios, prosumidores y vehiculos eléctricos.

La transformacion implica medicion bidireccional, procesamiento masivo de datos,
automatizacion, inteligencia operativa y administracion en tiempo real.

Las reglas actuales fueron disefadas para un sistema que comienza a desaparecer
Tradicionalmente, la regulacion definia cuanto invertir, qué tarifas aplicar y como remunerar activos
fisicos. Ahora debera resolver cuestiones mucho mas complejas: como remunerar la flexibilidad
operativa, como valorar el almacenamiento, coOmo incorporar a los usuarios -prosumidores y cémo
distribuir los riesgos econémicos.

En paralelo, los anuncios oficiales muestran un cambio significativo en la forma de financiar la
infraestructura.

Hasta hace pocos anos predominaba un modelo en el que el Estado financiaba obras y los
usuarios absorbian costos indirectamente mediante subsidios o tarifas. La Idgica actual se orienta
hacia otro esquema: el sector privado financia, construye y opera, recuperando posteriormente sus
inversiones mediante ingresos tarifarios.

El proyecto AMBA | representa, posiblemente, el primer ensayo de gran escala bajo esta
modalidad. La iniciativa contempla mas de 500 kilémetros de lineas de alta tension, nuevas
estaciones transformadoras y una inversion estimada entre US$ 700 y US$ 800 millones.

La principal novedad no reside tinicamente en el volumen de recursos comprometidos, sino
en el mecanismo de repago. En lugar de esperar la finalizacion completa de la obra, la empresa
adjudicataria podra comenzar a recuperar parcialmente la inversién a medida que alcance
determinados hitos constructivos.




Desde una perspectiva financiera, el razonamiento es claro: si un inversor debe esperar cinco
anos para comenzar a percibir ingresos, el riesgo aumenta y, con él, el costo del financiamiento. Si
puede comenzar a cobrar durante la ejecucion, disminuye la incertidumbre y mejor a la viabilidad
econdmica del proyecto.

Pero el riesgo no desaparece; simplemente cambia de lugar.

La cuestion central pasa a ser quién absorbe el riesgo asociado a la construccion. El Estado
puede asumirlo mediante mayores subsidios o gasto publico; el inversor puede incorporarlo
mediante tasas mas elevadas; o los usuarios pueden participar anticipadamente mediante cargos
incluidos en las tarifas.

El esquema que comienza a implementarse parece inclinarse hacia esta ultima opcion. Por ello,
surgen interrogantes sobre los mecanismos de auditoria, la transparencia en el cumplimiento de
hitos, las sanciones por incumplimientos y la capacidad regulatoria para supervisar el proceso.

La discusién aparece ademas en un momento particular para el sector energético argentino.
El crecimiento del gas proveniente de Vaca Muerta modificd sustancialmente la disponibilidad
energética del pais y redujo la necesidad de importaciones.

Sin embargo, producir mas energia no equivale automaticamente a poder utilizarla. Toda
la cadena necesita funcionar coordinadamente: produccién de gas, centrales de generacion,
transporte eléctrico, redes de distribucion y usuarios finales.

Las restricciones ya no parecen ubicarse unicamente en la oferta energética, sino en la capacidad
fisica de las redes para trasladarla. La situacion se asemeja a ampliar una autopista de acceso a una
ciudad sin intervenir las calles internas: la capacidad aumenta en un punto, pero aparecen nuevas
congestiones en otro.

Como respuesta, el Gobierno anuncio licitaciones para generacion térmica modular en nodos
criticos y programas de almacenamiento mediante baterias.

Mientras la generacion térmica busca cubrir picos de demanda y reforzar la potencia disponible,
las baterias aparecen como una herramienta destinada a estabilizar el sistema y responder
répidamente ante variaciones operativas.

El interés mostrado por el mercado resulta significativo: frente a convocatorias por
aproximadamente 700 MW, las ofertas alcanzaron alrededor de 2.500 MW, una sefial de que el
almacenamiento comienza a percibirse como un negocio con fuerte potencial.

En definitiva, todas las discusiones parecen converger sobre una pregunta central: la transicion
energética probablemente ya no sea una cuestion de si ocurrira, sino de como distribuir sus costos
y beneficios.

La Argentina parece avanzar hacia un modelo con fuerte protagonismo del capital privado y un
Estado mas concentrado en funciones regulatorias. El desafio sera encontrar un equilibrio entre dos
objetivos que podrian entrar en tension: asegurar inversiones suficientes para modernizar el sistema
y evitar que la transicion termine traducida en mayores desigualdades tarifarias.

La modernizacion promete redes mas eficientes, resilientes e inteligentes. Sin embargo, sin un
diseno regulatorio adecuado, también podria derivar en un sistema mas costoso y socialmente mas
desigual.
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De Villaguay a Oliva:

FACE fortalece la conexion cooperativa
para afrontar los desafios del nuevo
escenario energetico.

Con una amplia participacion de cooperativas, autoridades,
empresas afines y referentes del sector, la Federacion continua
consolidando espacios de andlisis, intercambio y construccién
colectiva en todo el pais.

Luego de la exitosa experiencia desarrollada en Villaguay, Entre Rios, FACE dio continuidad a su
ciclo de Jornadas de Conexién Regional con un nuevo encuentro realizado el pasado 8 de mayo en
la ciudad de Oliva, Cérdoba.

La actividad, organizada junto a la Cooperativa de Obras y Servicios Publicos de Oliva Ltda.,
reunio a dirigentes, empresas del sector y representantes de cooperativas de servicios publicos de
distintas localidades, con una destacada participacion de autoridades provinciales, municipales,
representantes del INAES vy referentes institucionales de la region. La importante convocatoria
reafirmd el interés del sector por generar espacios de reflexion y actualizacion frente a los desafios
que atraviesan las entidades cooperativas.

La jornada se enmarcoé en la estrategia institucional impulsada por FACE para fortalecer su
presencia territorial y promover el intercambio de experiencias entre las cooperativas asociadas.
A través de estos encuentros, la Federacion busca acercar herramientas de gestion, informacion
estratégica y ambitos de debate que contribuyan a la toma de decisiones en un contexto de
profundas transformaciones econémicas, regulatorias y tecnoldgicas.

Una mirada integral sobre la realidad nacional

Uno de los principales atractivos del encuentro fue la participacion del reconocido economista
Juan Carlos de Pablo, quien compartio su vision sobre la coyuntura econdmica argentina y las
perspectivas para los préoximos meses.

Asimismo, el analista politico Jorge Giacobbe brindé una exposicion centrada en el escenario
politico nacional y las principales tendencias de opinidn publica, aportando elementos para
comprender el contexto institucional en el que desarrollan su actividad las cooperativas.

La agenda de trabajo se completd con la participacion de representantes de las distintas
comisiones de FACE, quienes compartieron avances de gestion y abordaron temas vinculados a
politica energética, regulacion, relaciones laborales, actualidad institucional y desafios del sector. En
particular, se destaco la intervencion del Dr. José Luis Mangini, presidente de la Comision de Politica
Energética de FACE, quien presentd un analisis sobre el escenario energético nacional, los cambios
regulatorios en curso y los principales desafios que enfrentan las cooperativas de servicios publicos
en el actual contexto de transformacion del sector.



Innovacion cooperativa y transicion energética

La jornada tuvo ademas un hecho significativo para la comunidad local y para el cooperativismo
cordobés. En ese marco, la Cooperativa de Obras y Servicios Publicos de Oliva inaugurd el primer
cargador para vehiculos eléctricos de la ciudad.

Segun informaron desde la entidad, se trata también del primer equipo de estas caracteristicas
impulsado por una cooperativa de servicios publicos en la provincia de Cérdoba, constituyendo
una experiencia pionera vinculada a la movilidad sustentable y a los nuevos desafios de la transicion
energética.

Alianzas estratégicas para el desarrollo cooperativo

La actividad contd ademas con la participacion y el acompafiamiento de empresas vinculadas
al desarrollo tecnoldgico, energético y de servicios para el sector cooperativo, entre ellas Discar,
Toyota, Boiero, Procoop, Tec Fibras, Ferioli y Siro Roela, que compartieron sus propuestas y
soluciones con las entidades presentes.

En este marco, Toyota acompafio la jornada a través del convenio que mantiene con FACE
mediante el Programa de Compras Agrupadas, realizando la entrega de la unidad N° 580 a la
Cooperativa de Servicios Publicos de Sampacho Ltda. La entrega constituyé un nuevo hito dentro
de una relacion construida a lo largo de mas de trece afos de trabajo conjunto entre la empresa y la
Federacion, generando beneficios concretos para las cooperativas asociadas.

Construir el futuro desde el territorio

Las Jornadas de Conexion Regional se han consolidado como espacios de encuentro,
capacitacion e intercambio donde las cooperativas comparten experiencias, analizan tendencias y
construyen una mirada comun sobre los desafios que enfrenta el sector.

En un contexto marcado por cambios regulatorios, transformaciones tecnoldgicas y nuevos
escenarios para la prestacion de servicios publicos, FACE continlda promoviendo instancias de
participacion que permitan fortalecer la integracion cooperativa y potenciar el desarrollo de las
entidades en cada region del pais.

Con una fuerte impronta federal, las experiencias de Villaguay y Oliva ratifican el valor de
la integracion cooperativa como herramienta para afrontar los desafios del presente y construir
colectivamente el futuro del sistema energético argentino.

La agenda de Conexién Regional tendra su proxima escala el 29 de julio en General Alvear,
Mendoza, donde la Cooperativa CECSAGAL sera anfitriona de una nueva jornada de trabajo
impulsada por FACE. De esta manera, la Federacion continda profundizando su presencia territorial
y generando espacios de encuentro, capacitacion e intercambio en las distintas regiones del
pais, reafirmando su compromiso con un cooperativismo cada vez mas integrado, participativo y
preparado para los desafios del futuro.
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Sustentator: una
nueva identidad, el
MISMO COMPromiso.

SUSTENTATOR/ Queremos informarles que conforme a
definiciones societarias recientes, YPF
S.A. dejé de participar como accionista
indirecto de Sustentator S.A. Por tal
motivo, la marca YPF SOLAR deja de
existir y hoy nuestra identidad vuelve a ser

SUSTENTATOR.
! \ ' ] .
‘\} Seguimos siendo la empresa que lleva
l mas de 15 afos desarrollando soluciones
. L l energéticas y haciendo realidad grandes
Néstor Rejas proyectos en todo el pais. Por eso
Gerente Comercial Sustentator continuamos con nuestro compromiso de

acompafar a las Cooperativas Eléctricas
en su evolucion hacia la generacion propia
con un abordaje de 360°:

e Consultoria Estratégica: Asesoramiento en modelos de
negocio y dimensionamiento técnico.

e Empoderamiento Local: Capacitacion y supervision para
que la Cooperativa lidere la construccion y operacion de su
infraestructura.

e Excelencia Técnica: Provision de tecnologia de vanguardia
e ingenieria de detalle.

e Soluciones Financieras: Herramientas de financiacion
propias y convenios bancarios para facilitar la transicion
energética.

Mantenemos intactos:

e El Equipo
e | a Experiencia

Web: sustentatorcom e El Compromiso con cada Proyecto
Instagram: sustentator.oficial

Seguimos haciendo lo que sabemos hacer
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Marta Kehoe y una
historia de lucha
cooperativa

Cooperativa de General Las
Heras, Provincia de Buenos Aires

¥

JﬁGPER’IVA DE AGUA POTABLE Y OTROS SERVICIOS PUBLE
DE GRAL. LAS HERAS LTDA.
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La historia de como la actual presidente La cooperativa de General Las Heras se formé en 1970 por

S1a C iva d iniciativa de los vecinos y autoridades locales con el objetivo
Marta Kehoe recupero la Cooperativa de de que todo el pueblo tuviera acceso al agua potable. En sus

Agua Potable y Otros Servicios Publicos de inicios contaban con recursos limitados: la administracion era
el escritorio contable de uno de los miembros del Consegjo,

General Las Heras. contaban con un solo vehiculo, faltaban grias y los empleados
no tenian suficientes botas de trabajo. Sin embargo, a través
del tiempo solucionaron todas estas carencias para convertirse
en un organismo que hoy funciona plenamente y “sin cortes ni
problemas”, en palabras de su presidente.

“Los empleados estan conformes. Se
les provee todo lo que necesitan para
trabajar bien. Tienen buenos sueldos y son

respetados.”

Diez anos después de la fundacion de la cooperativa, Marta fue
convocada para tomar el cargo de sindica. La actual presidenta
afirma que asumié su rol en un momento de mucha necesidad y
desorden al interior de la organizacion. Sin embargo, desde sus
comienzos en la cooperativa de General las Heras Kehoe trabajé
para hacerle ver a la gente que la cooperativa es del pueblo,
transmitiéndoles que la misma no era ni es una empresa privada.
“Entonces todo lo que hagan en perjuicio nuestro es en perjuicio
del pueblo”, les repetia.



Uno de los momentos mas significativos de la historia de la
cooperativa ocurrid a mediados de los afos ochenta, cuando
existieron intentos de transferir la cooperativa a organismos
provinciales.

En 1984, el entonces presidente repetia “que habia que dejar la
cooperativa”, segun cuenta Marta. Autoridades politicas locales
y provinciales habian avanzado en gestiones para que la entidad
dejara de estar bajo control de sus asociados. Para ese entonces
Kehoe habia dejado la sindicatura y tenia el cargo de vocal.
Desde su posicion se rehuso a dar quérum y encabezd una firme
defensa institucional.

El segundo episodio se dio solo unos meses después, cuando
los empleados de la cooperativa encontraron a un grupo de
personas externas a la organizacion realizando un inventario en la
entrada del edificio.

Finalmente, un representante judicial provincial se presentd
demandando documentacion confidencial para pasarlos al
Servicio Provincial de Agua Potable y Saneamiento Rural (SPAR).
Como respuesta a la solicitud, una parte de los funcionarios
entregd la documentacion y otra parte se quedo. Ante este
avance, Marta se mantuvo firme en su defensa de la autonomia
de la cooperativa. “Yo no me voy de aca”, sentencio.

Tuvieron un encuentro en la plaza del pueblo que Marta
describié como “una reunién muy acida al rayo del sol”. “Quiero
hablar directamente con las autoridades”, insistia Kehoe. Luego
de esa demanda recibié amenazas de muerte tanto por civiles
que la interceptaron en las calles del pueblo como a través de
llamadas telefonicas, “; viste cuando te pasan el dedo por la
garganta?”, ilustré Kehoe. Pero no desistio, su argumento era
que la cooperativa es una persona juridica.

“¢ Pero senora, cuando se va a decidir usted a firmar (los
papeles por el control de la cooperativa)?”, insistian los
representantes judiciales que lapresionaban.

Finalmente, el 24 de marzo de 1986 el caso fue llevado a las
autoridades judiciales de la Nacion. “Fuimos hasta el dltimo
escalon, la Corte Suprema, y ganamos el fallo”, recuerda Kehoe.

“Esse dia la cooperativa quedo libre de ese
fantasma, de ese robo y esa persecucion”

Al ganar, Marta quedd forzosamente como presidente de la
cooperativa siendo la que habia liderado la causa en su defensa.

Un logro colectivo

A partir de una gestion gradual y sostenida, la cooperativa
logré renovar gran parte de la infragstructura eléctrica, incorporar
nuevos vehiculos y equipamiento, mejorar las condiciones
laborales de los trabajadores y garantizar mayor estabilidad
en los servicios de agua y energia. Marta puso mucho énfasis
en que cada una de estas conquistas fue colaborativa. “Los
empleados fueron incondicionales”, destacd Kehoe.

Ademas, la entrevistada subrayd que el crecimiento fue
posible porque los excedentes se reinvirtieron en la propia
cooperativa y en beneficio de la comunidad.

Entre las acciones desarrolladas mencioné la colaboracion
con escuelas e instituciones locales, refaccion de espacios

“No es un milagro: es trabajo
y constancia”

comunitarios como una capilla rural, la participacion en la
ampliacion del cementerio local mediante la construccion de
nicheras y la creacion de un sistema de asistencia econémica
para familias asociadas ante fallecimientos. Esto les permite
acceder a una cuota para costear medicamentos, personal
de cuidado y mas suministros necesarios para el cuidado de
familiares enfermos. Fue a través de estas transformaciones que
lograron generar un sentido de pertenencia y confiabilidad
en la cooperativa a los integrantes del pueblo

La expansion continua

Desde su recuperacion, el crecimiento de la cooperativa de
General Las Heras fue progresivo y constante. Actualmente
provee sus servicios a 5000 bocas de agua y tiene mas de 500
asociados en el area rural. Cuentan con tres pozos de agua
y el tanque principal del pueblo que planean pintar, reparar y
reacondicionar en este invierno.

También estan impulsando iniciativas culturales como la
creacion de una banda municipal de musica, aprovechando las
posibilidades que brinda el estatuto. Entre todos los proyectos
a futuro, Marta expresé que lo que mas le gustaria seria
instalar una planta envasadora de agua que les permita
comercializar directamente este recurso.



“Para que cuando vayas al supermercado veas el nombre de la
cooperativa”, destaco.

Como mensaje para otras cooperativas que puedan estar
atravesando dificultades similares, Marta aconsejé que toda la
documentacidn sea legitima y esté en regla. Este fue un
recurso clave al momento de luchar por mantener la conduccion
de la cooperativa.

Finalmente Marta agradeciot a los empleados de la cooperativa
por su lealtad y firmeza, asi como al Doctor Ricardo Passadore
que fue representante legal de la cooperativa por mas de 20
anos y en palabras de Marta “se puso al hombro la defensa
judicial”.

“Agradezco infinitamente a todos los
empleados de la cooperativa. No me cansaré
de agradecerles y de ayudarlos siempre que lo

necesiten. No me cansaré.”

expreso la presidenta de la cooperativa de General las Heras
recordando la importancia de los valores cooperativos y de la
accion conjunta.
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70 anos mpulsando e
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desarrollo de la comunidad

CELP de La Paz, Entre Rios

En el marco de los 70 anos de la
Cooperativa de Electricidad y Otros
Servicios Publicos de La Paz (CELP) su
presidente Salvador Valdez, el secretario
Mauro Cantisani y el gerente Juan
Geminiani expresaron entusiasmo por
los cambios de paradigma en el sector
energeético.

Nacida de una necesidad comunitaria,
la entidad entrerriana se convirtié en
un actor clave para el desarrollo local.
Sus dirigentes destacan el aporte a la
electrificacion rural, la expansion de
internet y la generacién de empleo,
mientras advierten sobre la necesidad
de reglas estables para sostener las
inversiones del sector.

Una historia de desarrollo y colaboracion

La cooperativa fue conformada el 14 de julio de 1956, cuando
un grupo de vecinos citd a un mitin en la plaza del pueblo. El
mismo dia se resolvio la fundacion de la Cooperativa Eléctrica,
mientras que su formalizacion se dio cuatro anos mas tarde.
Comenzaron brindando los servicios a la parte urbana y en 1974
hicieron parte al sistema rural, permitiendo que una parte de la
poblacion se asiente en ese area.

“La comision organizadora comenzo a reunirse en el local
del Centro Comercial, que en ese entonces funcionaba en el
edificio de la Sociedad Espafiola de Socorros Mutuos”, relaté el
presidente.

Cantisani describio la esencia de la cooperativa como “un
grupo de vecinos agrupados”. A lo que Valdez agregd, “fueron
los vecinos los que aportaron el capital desde el inicio”.



Respondiendo a las necesidades de la
comunidad

La entidad no solo brindd energia eléctrica. También
impulsé iniciativas que respondieron a distintas demandas
sociales de cada época. En momentos en que las heladeras
aun no formaban parte de la vida cotidiana, distribuyé barras
de hielo para los vecinos. Mas adelante participé en la provision
de gas con el objetivo de contribuir a la regulaciéon de precios
locales. También desarrolld servicios vinculados a la telefonia y,
posteriormente, a las telecomunicaciones.

La incorporacién de internet representd uno de los hitos
mas importantes de las Ultimas décadas. Lo que comenzé a
principios de los afios 2000 como un servicio limitado evoluciond
hasta convertirse en una red que actualmente alcanza a casi la
totalidad de la ciudad mediante fibra dptica.

A ello se sumo la incorporacion de servicios audiovisuales y
nuevas tecnologias de conectividad, consolidando el papel de la
cooperativa como actor estratégico en la transformacion digital
de la region.

“Ahi vive gente porque hay una cooperativa
que provee el servicio fundamental que es la
energia”, afirmo Valdez.

La entidad administra alrededor de 1.200 kilometros
de lineas rurales, una extensa red que cubre gran parte del
norte entrerriano. Uno de sus principales desafios es garantizar
igualdad en la calidad del servicio para usuarios urbanos
y rurales, incluso en zonas de dificil acceso. Con el nuevo
subsidio localizado hay un 60% de usuarios con subsidio y
un 40% restante sin subsidio. En este momento sus usuarios
son mayormente domésticos, ademas de una cooperativa
agropecuaria y una arrocera. La cooperativa planea expandirse
a las zonas de Solar y Providencia, con el objetivo de mejorar
su mercado “para beneficiar a los mas humildes”, explicd
Valdez.

“Tenemos como objetivo acompaiiar el
crecimiento de la ciudad pero muchas veces
la cooperativa lo apuntala”, sefial6 Valdez.

La cooperativa tiene una funcién social y provee puestos
de trabajo de calidad. Actualmente cuenta con 55 empleados.
Ademas de garantizar salarios, cobertura social y estabilidad
laboral, promueve la capacitacion permanente de su
personal.

En sus cursos de capacitacion, fomentan el desarrollo
de habilidades blandas y no solo técnicas, poniendo el foco
en transmitir los valores cooperativos. En los ultimos afios se
fortalecieron programas de formacion vinculados a la seguridad
eléctrica, asi como capacitaciones en liderazgo, trabajo en
equipo y comunicacion.

“La cooperativa es la principal creadora de
empleo genuino en La Paz”.
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“La cooperativa siempre estuvo detras de las necesidades
insatisfechas de la comunidad. Antes que una empresa, SOmMos
vecinos organizados para resolver problemas y generar desarrollo
local”, describioé Valdez.

Dentro de las problemaéticas a las que se enfrentan
actualmente, los directivos de CELP mencionaron la dificultad
para generar un sentido de pertenencia y valoracion del servicio
en las generaciones mas jovenes. “Trabajamos para hacerles
entender la importancia de la cooperativa, que provee servicios y
resuelve problematicas vitales en la zona”, sintetizé Casitani.

A su vez, afirmaron que hoy se esta dando un cambio de
paradigma por el ingreso de las energias renovables en un
sistema que era monopdlico. “El desafio es adaptarnos al cambio
tecnoldgico y a este nuevo tema de mercado”.

En cuanto al vinculo con otras cooperativas, CELP prioriza
mantener buenas relaciones comerciales con las mismas para
fortalecer al sector. Ademas, se mantienen en dialogo para
intercambiar experiencias y evaluar la posibilidad de trabajo
comun.



En miras al XXIV Congreso Nacional
de FACE

Los integrantes de CELP participaron de los ultimos cuatro
Congresos de FACE asi como de la edicién de 2004 realizada
en Parana. En didlogo con FACE, expresaron su entusiasmo y
Sus expectativas para esta instancia de encuentro, formacién y
conexion.

“La vara esta muy alta porque los ultimos dos congresos en
Coérdoba fueron excelentes y muy formativos”

“Pero nosotros tenemos una vista espectacular, desde el
Centro de Convenciones de Parana puede apreciarse el rio de
una manera Unica”, describié el secretario con humor.

“Estamos muy agradecidos por la
colaboracion de FACE, que fue clave para
visibilizar a las cooperativas del interior”.

En un contexto de profundas transformaciones en el sector
energético y de las comunicaciones, la entidad se proyecta hacia
el futuro con la misma conviccién que impulsé a sus fundadores:
garantizar servicios esenciales y contribuir al crecimiento de la
region.

k‘ CELP,

C.ELLP.

FIBRA OPTICA
‘NMLTMLHOG-IR

TV DIGITAL




HERRAJES
METALICOS
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MEDIA, BAJA
TENSION Y
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Con mas de 30 anos de trayectoria
en el sector, en Metalurgica Bucca
fabricamos herrajes metdlicos para
redes eléctricas rurales y urbanas.

Trabajamos junto a cooperativas
eléctricas y contratistas de todo
el pais, ofreciendo productos
confiables, duraderos y
adaptdndonos a cada necesidad
particular de cada cliente.
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Algoritmos, complejidad
y computacion cuantica.

A una escala microscopica, la materia
presenta propiedades que a una escala
macroscopica no se pueden visualizar de

Nicol4as Monzén forma directa, sumado a que, tampoco son
El referente en tecnologia e innova- muy intuitivas. Surge entonces la pregunta
cién Nicolas Monzdn, finalista del .

Global Student Prize 2022 y exposi- ¢podemos aprovechar estas propiedades
tor invitado en el Congreso Nacional ..

FACE 2024, comparte una mirada par a nuestro benefl CIO?

accesible sobre los fundamentos, los
desafios y el potencial de la compu-
tacién cuantica.

La computacién cuantica es un modelo de
computacion que aprovecha las propiedades
fisicas de lo muy chico para optimizar cierto
tipo de problemas.

En computacion, un algoritmo se define como una serie de
pasos que bajo ciertas precondiciones nos permiten resolver
un problema dado. Mas aun, este problema puede variar
ligeramente si variamos alguno de sus datos. Si cada paso lleva
una cantidad pequefia de tiempo, pero tenemos una cantidad
enorme de pasos, indudablemente el tiempo no tiene por qué ser
pequeno también.

Supongamos el siguiente problema. Tenemos un grupo de
personas donde cada persona lleva un papel en el pecho con
un numero entre el 1 y el 100. Este ndmero representa cuantas
horas le llevaria a esa persona resolver una tarea. Ademas,
supongamos la restriccion de que las personas deberan trabajar
en grupos de dos y que no podran tomar tareas nuevas hasta
que el companero de grupo termine su tarea. Esto quiere decir,
que si emparejamos a una persona con el nimero 60 y a otra




con el numero 40, esta segunda persona tendra 20 horas de
bloqueo antes de poder continuar con una proxima tarea. Ahora
bien, supongamos que partimos de un grupo impar de personas,
nos gustaria saber quién debe trabajar en solitario para que al
agrupar al resto de las personas de a dos, la cantidad de horas
de blogueo disminuya lo maximo posible.

Existen muchas formas de abordarlo. Quizas el algoritmo
mas trivial para resolverlo, es primero conocer todas las
combinaciones posibles, luego calcular este margen para
cada combinacion, y luego revisar cual es la que tiene menos
margen. Pero, esto nos deberia encender algunas alarmas,
porque si variamos la cantidad de personas de las que partimos
y observamos el total de combinaciones a tomar, este total se
hace mas grande muy rapidamente.

Otra forma de abordar este problema, es ordenar de menor
a mayor a las personas en base a su numero. Para esto ya
conocemos algoritmos que no se nos van a ir de las manos
en comparacion al calculo de combinaciones. Y es un costo
que vale la pena. Si tenemos una secuencia de N personas
ordenadas de esta manera, analizar el caso de sacar una
persona, solo afecta el calculo respecto de sus personas
inmediatamente anterior o inmediatamente después, pudiendo
reutilizar el calculo para todas las demas y asi optimizar el
algoritmo.

Con esto busco remarcar que existen diferentes algoritmos que
resuelven un mismo problema, y a veces, podemos optimizar la
resolucion de un problema eligiendo un algoritmo mas éptimo.

Pero, ¢qué tieneque ver esto con la computacion cuantica?
Bueno, mucho. En particular, hay problemas para los que
sabemos el algoritmo mas optimo en una computadora clasica, y
sin embargo, podemos encontrar un algoritmo aln mas eficiente
pero en una computadora cuantica.

La clave de esto esta en el qubit, la unidad basica de
informacién en la computacién cuantica. Un qubit puede estar en
un estado base, o en un estado de superposicién. Cuando esta
en un estado base, se comporta como un bit. Cuando esta en
estado de superposicion, su estado se desconoce, y en cambio,
lo que conocemos es una distribucion de probabilidades sobre
sus estados base. Algunas veces su estado base sera 0, y el
otras veces un 1.

¢Qué pasa si queremos ir a ver
el qubit cuando esta en este
estado desconocido?

Lo que pasa es que colapsa a uno de los estados base
siguiendo dicha distribucién de probabilidad. Las computadoras
cuanticas nos permiten manipular un qubit para decidir qué
probabilidad tendra respecto de cada estado base. Esto se hace
mediante coeficientes de amplitud de probabilidad, los cuales
se representan con numeros complejos. Detengamonos aca
un momento. Poder meter dentro de un qubit la informacion
de numeros complejos y enviarlo de un lado a otro asi como
hacemos con los bits, es un montén. Estamos enviando
muchisima informacién de un lado a otro. De hecho, si pensamos
en los digitos de la parte decimal que tienen algunos nimeros,
podemos estar enviando infinita informacion. Sin embargo,
cuando del otro lado alguien quiera ver el qubit que recibio,
tendra que mirarlo (medirlo) y entonces el qubit colapsara a un
estado base perdiendo esta informacion. Lo cual es una pena.

Surgieron varios algoritmos como el de Grover y el de Shor,
que de una manera inteligente supieron aprovechar este extra
de informacién que es enviada pero de forma indirecta. No se
recupera todo, sino una parte. El algoritmo de Grover permite
mejorar los algoritmos de busqueda sobre datos desordenados,
mientras que el algoritmo de Shor permite encontrar los factores
de un numero exponencialmente mas rapido.

Ambos algoritmos son probabilisticos. Nos devuelven el
resultado que esperamos con una probabilidad asociada que
beneficia a la solucién que buscamos. Dado que queremos
tener certeza sobre el resultado, nos interesa entonces disminuir
el margen de error. La forma de hacerlo es repetir el algoritmo
varias veces. La cantidad de veces que hay que repetirlo
multiplica la cantidad de pasos de nuestro algoritmo, pero lo
increible es que aun asi, son mas eficientes que la solucion
clasica.

Todavia falta mucho para que las computadoras cuanticas
formen parte de nuestro dia a dia, pero su potencial es
enorme. La computadora cuantica no viene a reemplazar a
la computadora clasica. Si bien existen problemas que una
computadora clasica no puede resolver, las computadoras
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CONCURSQ DE
INNOVACION
COOPERATIVA

Las mejores ideas cooperativas tienen un lugar
para ser compartidas

La innovacion forma parte del ADN cooperativo. A lo largo y ancho
del pais, las cooperativas desarrollan iniciativas que transforman
comunidades, mejoran servicios, incorporan tecnologia y generan
nuevas respuestas frente a los desafios de cada época.

Con el objetivo de reconocer, visibilizar y promover esas experiencias, FACE lanza en el marco del
Congreso Nacional FACE 2026 el primer Concurso de Innovacion Cooperativa, una propuesta
destinada a destacar proyectos que aporten valor al sector y contribuyan al desarrollo de las
comunidades.

La convocatoria estara abierta a cooperativas de servicios publicos de todo el pais que hayan
implementado iniciativas innovadoras vinculadas a la gestion institucional, la transformacion
digital, la eficiencia energética, la sostenibilidad, la comunicacion, la participacion comunitaria, la
incorporacion de nuevas tecnologias o la generacion de nuevos servicios

Un espacio para inspirar a otras cooperativas

Cada proyecto presentado sera una oportunidad para compartir conocimientos, intercambiar
experiencias y mostrar como la innovacion puede convertirse en una herramienta concreta para
fortalecer a las cooperativas.

Entre todas las postulaciones recibidas, un comité evaluador realizara una preseleccion que
permitira definir cuatro proyectos finalistas.

Las experiencias seleccionadas seran invitadas a participar del Congreso FACE 2026, donde
tendran la posibilidad de presentar sus iniciativas ante dirigentes, profesionales, autoridades y
representantes de cooperativas de todo el pais.

Cada exposicion permitira conocer los objetivos, el proceso de implementacion, los desafios
enfrentados, los resultados obtenidos y el impacto generado en la comunidad.
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El publico elige
Una vez finalizadas las presentaciones, los asistentes al Congreso participaran de una votacion en

vivo para elegir la experiencia ganadora.

De esta manera, el Concurso de Innovacion Cooperativa incorporaréa una dinamica participativa
que permitira a los propios protagonistas del sector reconocer aquellas iniciativas que consideren
mas valiosas, inspiradoras o replicables.

Reconocer para multiplicar

La actividad culminara con la entrega del Premio FACE a la Innovacion Cooperativa 2026, una
distincién destinada a destacar el compromiso, la creatividad y la capacidad transformadora de las
cooperativas argentinas.

Mas alla de la competencia, el principal objetivo de la propuesta es generar un espacio donde las
buenas ideas puedan multiplicarse, promoviendo una cultura de innovacion abierta, colaboracion y
aprendizaje compartido.

Porque muchas veces una solucion desarrollada por una cooperativa puede convertirse en una
oportunidad para muchas otras.

Innovar es cooperar. Compartir es crecer:

CONGRESO
NACIONAL
DE FACE




1& 1200126

Centro Provincial de Convenciones
Parana - Entre Rios

I . . x r
Capacitacion Conferencias
y networking. magistrales.

Conexion, Energia y

Desarrollo: Cooperativismo

ﬁ que impulsa el pais.

CONGRESO

NACIONAL
DEF

\/

Exposicion de Experiencias cooperativas
empresas del sector. innovadoras. |

ORGANIZA J




7V N\ ®
(M) M ET R O P OW E R : Soluciones inteligentes para medicion,

\ monitoreo y gestion energética
T SILEXIS S.A.

Medidores Inteligentes

MTP10
Monofdasico

MTP30
Trifasico

Concentrador de Datos

Gestiona la comunicacion PLC, coordinando el flujo
de informacidon entre los medidores MTP10 y MTP30, y
el software de gestion.

MFM - Modulo Multifuncion

Solucion para cubrir todas las necesidades de medicion y
comunicacion, imprescindible para el monitoreo y gestion
de la energia eléctrica.

Los mddulos MFM se comunican directamente con el
PowerSG® mediante diferentes tecnologias, adicionalmente
a la comunicacién PLC (de fabrica en los MTP10 y MTP30).

CatM DA
@ 4(:‘|a Nalor LoRa

A

Versiones segun tecnologia
de comunicacion:

PowerSG" HES+MDM
Software de Gestion

Monitoreo en tiempo real
Andlisis de conectividad
Eventos y Reportes

Control remoto de dispositivos
Gestidn centralizada

&5 nttps:liwww.silexis.net Seguinos para conocer novedades,
in] © desarrollos tecnoldgicos y soluciones

X¥( comercial@silexis.net para Smart Metering y gestion energética.
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Eficiencia que transforma. Energia que cuida el futuro.

BIOTRAFOS con aceite dieléctrico de origen vegetal, biodegradable y
conforme a ASTM D6871.

. FOHAMA

Fortaleza y Habilidad en Ia Manufal::iura

Av. Larrazabal 22325 C.A.B.A.
Tel.: (54-11) 3754-7550 - www.fohama.com.ar
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AGRUPADOS FACE:

COOPERACION QUE SE TRANSFORMA
EN OPORTUNIDADES.

Plan N° 35 en marcha

Desde hace mas de 13 afios, FACE impulsa el Programa Agrupados, una herramienta que
permite a las cooperativas asociadas acceder a bienes de capital en condiciones preferenciales
mediante compras colectivas, optimizando recursos y generando oportunidades concretas para su
crecimiento y desarrollo.

Nacido a partir de la necesidad de brindar soluciones adaptadas a la realidad de las entidades
cooperativas, el programa se ha consolidado como una de las iniciativas mas exitosas desarrolladas
por la Federacion. A través de acuerdos estratégicos con distintas empresas y proveedores,
numerosas cooperativas han podido incorporar vehiculos, equipamiento, herramientas y servicios
en condiciones especialmente favorables.

A mas de una década de su relanzamiento, Agrupados FACE registra un balance altamente
positivo: mas de 5680 camionetas entregadas y una amplia variedad de programas disehados
para responder a las necesidades operativas de las cooperativas de servicios publicos de todo el
pais.

La fuerza de actuar en conjunto

El Programa Agrupados refleja uno de los principios fundamentales del cooperativismo: la
cooperacion entre cooperativas.

Mediante la compra colectiva, las entidades acceden a mejores condiciones comerciales,
alternativas de financiacion y propuestas especialmente pensadas para el sector, transformando la
integracion institucional en beneficios concretos para la gestion cotidiana.

Ademas de optimizar recursos, es ta herramienta permite fortalecer la capacidad operativa de
las cooperativas, facilitando inversiones que impactan directamente en la calidad de los servicios
prestados a las comunidades.

Nueva convocatoria: Plan N° 35 Toyota Hilux

En este marco, FACE mantiene abierta la suscripcion al Plan N° 35 de Compras Agrupadas
-Toyota Hilux, una nueva propuesta destinada a facilitar el acceso a unidades O km mediante
financiacion integral y condiciones preferenciales.

La suscripcion permanecera abierta hasta el 18 de junio de 2026 y contempla un esquema de
financiacion del 100%, con planes de 24 cuotas ajustables al valor de la unidad, gastos de
entrega incluidos y facturacion directa a cada cooperativa.



Las entidades adheridas participaran del sorteo de adjudicacion previsto para el 19 de junio
de 2026, mientras que las entregas seran coordinadas posteriormente con cada cooperativa y la
terminal automotriz.

El plan ofrece ademas distintas opciones de vehiculos y la posibilidad de solicitar cambios de version
de acuerdo con las necesidades de cada entidad.

Una herramienta que sigue creciendo

A lo largo de los afios, Agrupados FACE ha demostrado que la integracion cooperativa puede
traducirse en soluciones concretas para fortalecer a las entidades y acompafar su crecimiento.

Con cada nueva convocatoria, el programa reafirma su objetivo de generar oportunidades, facilitar
inversiones y brindar herramientas que permitan a las cooperativas continuar desarrollando servicios
de calidad para sus asociados y comunidades.

Mas de 580 camionetas entregadas y mas de 13 arios de
trayectoria respaldan a Agrupados FACE como una de las
herramientas de gestion y fortalecimiento cooperativo mas
exitosas de la Federacion.

G
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AGRUPADOS

SUSCRIPCION: https://face.coop/agrupados/planes/suscribir plan form.php?plan_id=37




Plan N°35 Toyota Hilux
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DE COMPRAS
AGRUPADAS

100% FINANCIADO / 24 CUOTAS AJUSTABLES
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EQUIPOS INNOVADORES PARA MANTENIMIENTO Y OBRAS

' RETRO RM 3500 PLUS T

RetroPala con Extension telescopica
Con Cierre de Asfalto/Hormigon + Martillo Hidraulico
Compactador de suelo y Bomba de agua hidraulica.

FERIOLIBES ECO

3413038033 | 3472437410 WWW.FERIOLIECO.COM.AR

N
CA ELECTROHIDRAULICA 35

Hidrogrua eléctrica con giro infino
Momento de carga: 3.500 kgf Alcance horizontal: 5,5 m
Alcance vertical: 8,2 m Peso: 650 kg

L1 14.000 OTHER SIDE

‘) Cesta aérea con giro infinito
Altura: 14,3 m Cesta: 136 kgf Giro en Base y Brazo sup
Barquilla articulada y operada por radio control.

ASESORAMIENTO PERSONALIZADO



Eficiencia, Robustez y Ahorro

lluminacién que cuida el
consumo y el medio ambiente
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Proyector modular Luminaria premium
Grandes superficies Espacios verdes

LUMI

LUMINARIA Nueva serie

ECOLUMIN

¢ - e
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Renovas tus luminarias con

Y lo financias en

+543537 667535
ventas@vatiova.com.ar

VATIOVA

ILUMINACION LED URBANA, DEPORTIVA E INDUSTRIAL

horro de energia en 6 meses

w E
pagos SIN interés :

www.vatiova.com.ar
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FACE IMPULSA UN PROYECTO
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

para fortalecer la gestion de las

cooperativas electricas.

La iniciativa propone desarrollar una
herramienta tecnoldgica innovadora para
analizar patrones de consumo eléctrico,
optimizar la gestion y fortalecer las
capacidades de las cooperativas de servicios
publicos.

En un contexto donde la transformacion digital y el uso
inteligente de los datos se consolidan como herramientas
fundamentales para la gestion de los servicios publicos, FACE
avanza en el desarrollo de un proyecto destinado a incorporar
inteligencia artificial aplicada al analisis del consumo eléctrico en
cooperativas de todo el pais.

La propuesta busca desarrollar e implementar un sistema
tecnoldgico capaz de reconocer, clasificar y analizar patrones
de consumo energético, permitiendo mejorar la planificacion
operativa, optimizar recursos, detectar comportamientos atipicos
y fortalecer la calidad del servicio brindado a los asociados.

El proyecto contempla ademas un amplio programa de
capacitacion destinado a dirigentes, consegjeros, gerentes,
técnicos y personal administrativo de las cooperativas, con el
objetivo de generar capacidades institucionales para interpretar
la informacion producida por la herramienta y convertirla en una
base concreta para la toma de decisiones.

Innovacion al servicio de las cooperativas

La iniciativa parte de una realidad compartida por numerosas
cooperativas prestadoras de servicios publicos: la necesidad
de gestionar de manera cada vez mas eficiente la demanda
energética, anticipar situaciones criticas, optimizar inversiones y
mejorar la atencion de los usuarios.

Mediante la utilizacion de modelos de inteligencia artificial, el
sistema permitira identificar perfiles de consumo residencial,
comercial e industrial, detectar desvios 0 anomalias, generar
alertas tempranas y producir reportes que faciliten el anélisis y la
planificacion técnica y administrativa.

La herramienta también contribuira a fortalecer procesos
vinculados a la eficiencia energética, la gestion de redes, la
reduccioén de pérdidas y la generacién de informacién estratégica
para la toma de decisiones.

Capacitacion y desarrollo tecnolégico

El proyecto prevé una implementacion progresiva a través
de distintos mdédulos de capacitacion y trabajo colaborativo,
abordando aspectos vinculados a transformacion digital,
calidad de datos, desarrollo de software, implementacion piloto,
interpretacion de resultados y eficiencia energética.

Entre los objetivos centrales se encuentra la construccion de
capacidades propias dentro del sector cooperativo, promoviendo
la incorporacion de nuevas tecnologias y la formacion de equipos
preparados para afrontar los desafios de la gestion moderna de
los servicios publicos.

Asimismo, la propuesta contempla la puesta en marcha de
experiencias piloto en cooperativas asociadas, permitiendo
validar el funcionamiento de la herramienta y generar una
metodologia replicable para su posterior expansion a otras
entidades.



Un modelo cooperativo para la innovacion

El proyecto no se limita al desarrollo de una solucion
informatica. Su principal objetivo es impulsar un modelo de
innovacion cooperativa basado en el trabajo conjunto, el
intercambio de conocimientos y la generacién de herramientas
comunes para problematicas compartidas.

Desde FACE se considera que la incorporacion de inteligencia
artificial aplicada al analisis del consumo eléctrico representa
una oportunidad estratégica para fortalecer a las cooperativas,
modernizar su gestién y mejorar la calidad de los servicios
prestados a las comunidades.

La iniciativa busca promover el desarrollo de capacidades
tecnoldgicas propias, profesionalizar equipos de trabajo y
consolidar una experiencia innovadora con potencial de
replicacion en cooperativas de distintas regiones del pais,
contribuyendo al fortalecimiento institucional y a la construccion
de un cooperativismo cada vez mas preparado para los desafios
del futuro.

"La inteligencia artificial ya no es
una tecnologia del futuro. Para las
cooperativas, puede convertirse en una
herramienta concreta para anticipar
problemas, optimizar recursos y
mejorar la calidad del servicio que
reciben miles de asociados."
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