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RCANIA,
RITORIO Y
JCCION
VA

José Bernardo Alvarez

Presidente de la Federacién Argentina
de Cooperativas de Electricidad
(FACE)

En un contexto de profundos cambios para el sistema energético, desde FACE entendemos
que uno de los principales desafios es fortalecer el vinculo con nuestras cooperativas asociadas,
acompanando de manera directa sus realidades, necesidades y procesos de transformacion.

En este sentido, hemos dado inicio a un nuevo ciclo de encuentros regionales, comenzando en
la ciudad de Villaguay, Entre Rios, con una convocatoria que reafirmé la importancia de generar
espacios de intercambio, escucha y trabajo conjunto en el territorio.

“La cercania no es solo un valor: es una forma de construir y fortalecer el sistema
cooperativo.”

Estos encuentros no solo nos permiten analizar en profundidad los desafios técnicos, econémicos
y regulatorios que atraviesa el sector, sino también acercarnos a cada comunidad, comprender sus
particularidades y construir respuestas desde una mirada federal.

La continuidad de este ciclo nos llevara a distintas provincias, con préximas jornadas previstas en
Cordoba, Mendoza, La Pampa y otras regiones del pais, consolidando una agenda de trabajo que
prioriza la presencia activa de FACE junto a sus cooperativas.

“FACE se fortalece cuando esta presente, escucha y trabaja junto a sus cooperativas.”

Creemos firmemente que el fortalecimiento del cooperativismo eléctrico se construye desde el
territorio, a partir del intercambio de experiencias, la articulacién entre actores y el compromiso de
cada entidad con el desarrollo de sus comunidades.

Cada encuentro representa una oportunidad para compartir conocimientos, identificar desafios
comunes y avanzar en soluciones que permitan sostener un servicio de calidad, eficiente y
accesible para todos los usuarios.

Este camino de trabajo tendra su punto de encuentro en el Congreso FACE 2026, que se
realizaré en noviembre en la ciudad de Parana, donde confluirén las distintas miradas, experiencias
y aprendizajes construidos a lo largo del ano.

Alli, como en cada uno de los encuentros regionales, el objetivo sera el mismo: seguir
fortaleciendo un sistema cooperativo que es clave para el desarrollo del pais.

Desde FACE, reafirmamos nuestro compromiso de continuar acompafiando a cada cooperativa,
convencidos de que la cercania, el didlogo y la construccion colectiva son el camino para afrontar
los desafios del presente y proyectar el futuro.
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Conexién total
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Villaguay marco
el Inicio de los
encuentros
regionales 2026

Con la participacion de cooperativas de distintas localidades,
FACE dio comienzo a un nuevo ciclo de trabajo territorial, poniendo
en agenda los desafios del sistema eléctrico y el rol estratégico del
cooperativismo en un contexto de transformacion.

El pasado 10 de abiril, Villaguay, Entre Rios, fue escenario de una nueva Jornada Regional de
FACE, dando inicio a un ciclo de encuentros que busca fortalecer el vinculo entre cooperativas,
promover el intercambio de experiencias y abordar los principales desafios del sector.

La actividad reunio a representantes de distintas entidades en un espacio de analisis, debate y
construccion colectiva, consolidandose como una instancia clave para seguir fortaleciendo el trabajo
conjunto con una mirada federal y de futuro.

Ademas, la jornada contd con la participacion del Secretario de Energia de Entre Rios, Ing. Jorge
Tarchini, y de la Presidenta del Instituto de Cooperativas y Mutuales de la provincia, Maria Laura
Renoldi, cuya presencia aportd una valiosa perspectiva institucional desde la provincia anfitriona.

“Los encuentros regionales son espacios clave para pensar el
sistema desde el territorio.”

Un sistema en transformacion

Uno de los gjes centrales del encuentro fue el andlisis del sistema eléctrico cooperativo en un
contexto de cambio estructural.

El crecimiento de la generacion distribuida, la incorporacion de nuevas tecnologias y la expansion
de la demanda estan modificando la forma en que se planifican y operan las redes. En este
escenario, las cooperativas dejan de ser Unicamente distribuidoras para asumir un rol cada vez mas
complejo dentro del sistema energético.

“El sistema energético esta cambiando, y las cooperativas son
parte activa de esa transformacion.”



Economia, regulacion y sostenibilidad

Las cooperativas enfrentan el desafio de equilibrar costos crecientes con la necesidad de
mantener tarifas accesibles, en un marco atravesado por inflacién, actualizacion salarial y cambios
en los esquemas de subsidios.

Herramientas como la Revision Tarifaria Integral (RTI), los fondos compensadores y la actualizacion
del Valor Agregado de Distribucion (VAD) formaron parte central del debate, en una jornada que
puso en evidencia la necesidad de pensar soluciones sostenibles y adaptadas a cada realidad.

“Sostener el servicio requiere equilibrio entre inversion, tarifas y
equidad social.”

El rol de las cooperativas

En este contexto, se destaco el papel fundamental que cumplen las cooperativas, especialmente
en zonas rurales o de menor escala, donde garantizan el acceso a servicios esenciales.

Mas alla de la distribucién eléctrica, muchas cooperativas sostienen redes de agua, alumbrado,
telecomunicaciones e internet, consolidandose como actores clave en el desarrollo local y en la
calidad de vida de sus comunidades.

“Las cooperativas no solo prestan servicios: sostienen el desarrollo
de sus comunidades.”

Una mirada estratégica: la exposicion de Paulino Rodrigues

Uno de los momentos mas destacados de la jornada fue la exposicion de Paulino Rodrigues,
quien brindé una charla magistral centrada en los desafios actuales del sistema energético y el rol
estratégico del cooperativismo.

Su intervencion aportd una mirada integral sobre el contexto que atraviesa el sector, poniendo
el foco en la necesidad de adaptacion, planificaciéon y toma de decisiones en escenarios cada vez
mas complejos.

“Pensar el sistema energético hoy implica anticiparse a los
cambios y fortalecer la gestion.”




Formacion y desarrollo territorial

La capacitacion técnica, el trabajo conjunto con universidades y el desarrollo de equipos
especializados fueron sefalados como pilares fundamentales para mejorar la gestion y reducir
errores operativos.

Al mismo tiempo, se destaco la importancia de pensar el desarrollo desde una Idgica territorial,
adaptando las soluciones a las caracteristicas de cada region y fortaleciendo la articulacion entre

actores locales.

“La formacion es clave para sostener y proyectar el sistema
cooperativo.”

Un ciclo que comienza

El encuentro de Villaguay no solo permitié analizar el presente del sector, sino también proyectar el
futuro del sistema cooperativo.

Con una agenda que combina tecnologia, regulacion, gestion y territorio, FACE inicia asi un nuevo
ciclo de encuentros regionales que continuara en distintas provincias a lo largo del afo, reafirmando
el valor del trabajo conjunto, el compromiso federal y la construccién colectiva.

Conexion Regional: proximo encuentro en Cérdoba

El préximo encuentro regional de este ciclo Conexion Regional se realizara durante el mes de
mayo en la provincia de Cérdoba, dando continuidad a estas jornadas de intercambio, actualizacion
y fortalecimiento del cooperativismo en todo el pais.

Primer encuentro 2026 FACE Nacional — B =
Gran concurrencia de Publico y visitas gubernamentales
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Analisis
laboral

Modernizacion laboral en Argentina: entre
la flexibilizacidn, la negociacion colectiva y
la oportunidad de actualizacion sectorial.

Dr. Claudio Herrada

Presidente Comisién Laboral - FACE

La reforma impulsada en materia laboral introduce cambios estructurales en el sistema de
trabajo argentino. Mientras algunos sectores la consideran una herramienta clave para fomentar el
empleo y reducir la litigiosidad, otros advierten sobre un retroceso en derechos histdricos. En este
escenario, la negociacion colectiva —y particularmente la ultraactividad— emerge no solo como
garantia de continuidad, sino también como una oportunidad para la actualizacion de estructuras
convencionales historicas.

La denominada “modernizacion laboral” se presenta como uno de los ejes principales de la
agenda econdémica reciente en Argentina. Su objetivo declarado es adaptar el régimen laboral a
nuevas dinamicas productivas, reducir costos y promover la formalizacién del empleo. Sin embargo,
lejos de generar consenso, ha abierto un debate profundo en ambitos juridicos, sindicales y
empresariales.

Uno de los puntos mas relevantes de la reforma es la modificacion del sistema indemnizatorio.
Se habilita la posibilidad de reemplazar la indemnizacion por despido tradicional por fondos de
cese laboral. Para sus defensores, esto introduce previsibilidad y reduce la conflictividad judicial.
Desde el sector sindical y parte de la doctrina laboral, en cambio, se advierte que podria debilitar la
proteccion frente al despido y erosionar el principio de estabilidad.

En la misma linea, la reduccién o eliminacion de multas por trabajo no registrado también
genera posiciones encontradas. Mientras algunos sostienen que se busca desincentivar la llamada



“industria del juicio” y aliviar la carga sobre las empresas, otros sefialan que se reduce el efecto
disuasivo frente a la informalidad.

La reforma también introduce mecanismos de regularizacion laboral con menor carga
sancionatoria. Aqui, el argumento a favor apunta a facilitar el blanqueo de trabajadores. Sin
embargo, las criticas indican que estas medidas pueden funcionar como una amnistia para
empleadores incumplidores.

Otro aspecto relevante es la incorporacion de nuevas figuras, como el “trabajador independiente
con colaboradores”. Este esquema intenta dar respuesta a formas modernas de organizacion del
trabajo, pero también despierta preocupacion por la posible deslaboralizaciéon de vinculos que, en la
practica, podrian encubrir relaciones de dependencia.

En cuanto al periodo de prueba, su ampliacion es vista por el sector empresario como un
incentivo a la contratacion. Desde una mirada critica, se interpreta como una extension de la
inestabilidad laboral en las primeras etapas del vinculo.

El impacto también alcanza al derecho colectivo. Las modificaciones en materia de huelga,
servicios esenciales y aportes sindicales son defendidas como una forma de equilibrar derechos y
garantizar la continuidad de actividades clave. En contraposicion, los sindicatos advierten que se
trata de una limitacion a la accion gremial.

La ultraactividad: garantia y oportunidad

En este punto, cobra especial relevancia el principio de ultraactividad de los convenios colectivos
de trabajo, es decir, la continuidad de sus clausulas aun luego de vencido el plazo de vigencia hasta
tanto se negocie uno nuevo.

Tradicionalmente, este principio ha sido entendido como una garantia de estabilidad que evita
vacios normativos. Sin embargo, en el contexto actual, también puede ser interpretado desde una
perspectiva complementaria: como una herramienta que expone la necesidad de actualizacion de
convenios colectivos que, en muchos casos, tienen varias décadas de antigliedad.

Lejos de ser solo un mecanismo conservador, la ultraactividad puede funcionar como un punto de
partida para la renegociacion, al evidenciar las tensiones entre normas convencionales histéricas y
nuevas realidades productivas.

En sectores donde subsisten convenios con mas de 40 o 50 afios, la continuidad automatica de
sus clausulas no necesariamente responde a las necesidades actuales de organizacion del trabajo,
tecnologia o eficiencia operativa.

“La ultraactividad no solo preserva derechos:
también evidencia la necesidad de actualizacion.”

Desde esta mirada, plantea un doble desafio:

/ Garantizar la continuidad de derechos y evitar desregulaciones abruptas.

/ Impulsar la modernizacion de la negociacion colectiva, promoviendo acuerdos acordes a
las condiciones actuales.




Una oportunidad para el sector cooperativo

Este enfoque adquiere especial relevancia en sectores organizados como el de las cooperativas
eléctricas. Alli, la ultraactividad puede leerse no solo como resguardo, sino como una oportunidad
estratégica para:

/ Revisar estructuras convencionales histéricas que pueden haber quedado desactualizadas.

/ Adaptar categorias laborales, funciones y escalas salariales a nuevas tecnologias y
formas de prestacion del servicio.

/ Fortalecer la negociacion colectiva como herramienta de gestion, no solo de proteccion.

/ Compatibilizar la sustentabilidad econémica de las cooperativas con condiciones laborales
modernas y eficientes.

En este sentido, lejos de inmovilizar el sistema, la ultraactividad puede actuar como un incentivo
a la negociacion inteligente, especialmente en organizaciones con capacidad institucional para
impulsar procesos de actualizacion consensuada.

Asimismo, la flexibilizacion de las modalidades de contratacion y la limitacion de la responsabilidad
solidaria en procesos de tercerizacion son interpretadas por algunos como medidas que dinamizan
el mercado laboral. Para otros, implican una reduccion de garantias para los trabajadores.

Otro punto de debate es la redefinicion de la base de célculo indemnizatoria, que excluye ciertos
conceptos salariales. Esto, segun sus impulsores, aporta previsibilidad; desde una mirada critica,
implica una reduccion en los montos indemnizatorios.

En términos generales, especialistas coinciden en que la reforma introduce un cambio de
enfoque: de un modelo tradicionalmente protector hacia uno mas flexible y contractual. Este giro es
valorado por quienes consideran necesario modernizar el sistema, pero cuestionado por quienes
entienden que debilita la esencia del derecho laboral.

En la actualidad, ademas, varias de estas disposiciones se encuentran bajo revision judicial, lo
que genera un escenario de transicion y cierta incertidumbre sobre su aplicacion efectiva.

Una discusion abierta

Asi, la modernizacion laboral no solo redefine normas, sino que también reabre el debate
sobre el rol de la negociacion colectiva. En ese marco, la ultraactividad deja de ser Unicamente
un mecanismo de conservacion para convertirse en una herramienta clave para impulsar la
actualizacion de convenios colectivos y acompanfar los desafios de un mercado laboral en
transformacion, especialmente en sectores organizados como el cooperativo.
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Analisis Sectorial

El desafio de

/ 04

la movilidad eléctrica
y la vision proyectiva de
nuestras cooperativas.

Esta reflexion surge a partir del intercambio generado durante
el Encuentro de Conexion Regional de FACE, realizado en la
ciudad de Villaguay, donde, en didlogo con referentes del sector,
Horacio Martinez puso en agenda la importancia de que las
cooperativas asuman un rol activo en el negocio del suministro
de energia eléctrica, no solo como prestadoras de servicio sino
como protagonistas de un sistema en transformacion. En ese
marco, esta nota recupera y profundiza esa mirada, proponiendo
pensar estratégicamente el futuro del cooperativismo frente a los
cambios que ya estan en marcha.

El avance de los vehiculos eléctricos dejo de ser una promesa
lejana para convertirse en un proceso concreto que interpela
a todo el sistema energético. Frente a este escenario, desde
el movimiento cooperativo no podemos limitarnos a observar:
debemos asumir una mirada proyectiva, incluso revisionista,
que nos permita anticiparnos a los cambios y actuar en
consecuencia.

La electrificacion del transporte traera consigo un incremento
sostenido en la demanda de energia. No se trata solo de
mas consumo, sino de nuevas formas de consumo: mas
concentradas, con picos especificos y con requerimientos de
infraestructura que hoy todavia son incipientes. Esto implica
pensar, desde ahora, cOmo se organizaran los sistemas de
provision y, especialmente, dénde y como se desarrollaran los
puntos de carga para baterias de litio.

Las cooperativas eléctricas, por su cercania con las
comunidades y su compromiso con el desarrollo local, tienen
un rol clave en este proceso. Pero ese rol no sera automatico:
requiere planificacion, inversion y una clara decision de
adaptacion. La instalacion de estaciones de carga, la adecuacion
de redes y la incorporacién de tecnologia para gestionar nuevas
demandas son parte de un camino que debemos empezar a
transitar sin demora.

Es natural que, ante transformaciones de esta magnitud, surja
una primera reaccion de cautela o incluso de resistencia. Sin

embargo, el desafio esta en superar rapidamente esa instancia
inicial y activar mecanismos internos de articulacion que nos
permitan prepararnos. Adaptarse no es solo una necesidad
técnica: es una condicidn para seguir siendo actores relevantes
en el sistema energético que se viene.

El cambio energético ya esta en marcha. No es una hipotesis
futura, es una realidad en construccion. Y como toda transicion,
plantea incertidumbres, pero también oportunidades. Para el
cooperativismo eléctrico, la clave estara en asumir ese proceso
con una vision estratégica, fortaleciendo nuestras capacidades
y reafirmando nuestro compromiso con un servicio eficiente,
sostenible y orientado al futuro.

Prepararnos hoy es la Unica manera de garantizar que
podamos responder, mafana, a las nuevas demandas de
nuestras comunidades. Porque, como siempre, el desafio no es
solo acompanar el cambio, sino ser protagonistas del mismo.

José Bernardo Alvarez

Presidente de la Federacién Argentina
de Cooperativas de Electricidad
(FACE)
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CELAR de Armstrong / $ant

Gestion, desarrollo
local y compromiso
con la comunidad.

Desde sus origenes en 1958 hasta

su consolidacion como prestadora
integral de servicios, la Cooperativa de
Armstrong refleja el potencial del modelo
cooperativo para impulsar el desarrollo
local, diversificar prestaciones y liderar
procesos de innovacion, incluso en
materia energética.

Foto por: Nelso Bernardi La historia de la Cooperativa de Armstrong es, en esencia, la
historia de una comunidad que decidié organizarse para resolver
Sus propias necesidades.

En un contexto de crecimiento industrial en el pais, pero con
fuertes déficits energéticos en el interior, la localidad enfrentaba
serias limitaciones para su desarrollo. Comercios, hogares y
actividades productivas dependian de un servicio insuficiente,
que condicionaba la vida cotidiana.

Frente a esta realidad, en junio de 1958 un grupo de vecinos
—representantes de las fuerzas vivas locales — impulso la
creacion de una cooperativa eléctrica. Con el acompafiamiento
de la Federacion Argentina de Cooperativas de Electricidad
(FACE), el 26 de junio de ese afo se constituyd formalmente
la entidad.

“El cooperativismo surge cuando
la comunidad decide hacerse
cargo de su propio desarrollo.”

éé Cooperativa de Provision de Obras
v y Servicios Publicos Ltda. de Armstrong



De la energia al desarrollo integral

Los primeros anos estuvieron marcados por un objetivo claro:
mejorar la prestacion del servicio eléctrico.

En 1962, la Cooperativa asumié el control de la usina local,
iniciando una nueva etapa en la gestion energética. Poco
después, avanzo en la instalacion de infraestructura propia y en
la expansion del sistema de distribucion.

Uno de los hitos mas relevantes fue la electrificacion rural. En
1966 se inauguré el sistema que llevé energia a productores
dispersos en el territorio, convirtiéndose en una experiencia
pionera a nivel nacional.

Este proceso no solo mejoré la calidad de vida de los
habitantes, sino que también impulsé el desarrollo productivo de
la region.

La diversificacion como respuesta a
la comunidad

Con el paso del tiempo, la Cooperativa fue ampliando su
alcance, incorporando nuevos servicios en respuesta a las
demandas de la comunidad.

El servicio de agua potable, asumido en 1975, marcé un punto
de inflexion. A partir de alli, la entidad dejé de ser exclusivamente
eléctrica para convertirse en una prestadora integral.

En los ahos siguientes, la diversificacion se profundizo:

/ Telefonia, incluyendo el primer sistema de telefonia rural del
pais

/ Gas natural por redes, en una experiencia pionera dentro del
cooperativismo

/ Servicios sociales, como ambulancias y sepelios

/ Desarrollo de infraestructura productiva, como el Area
Industrial Armstrong

/ Conectividad, con la incorporacién de servicios de internet

“La Cooperativa crece
en funciéon de las necesidades
de su comunidad.”

Esta multiplicidad de servicios no responde Unicamente a una
légica de expansion, sino a una vision estratégica: garantizar
que localidades del interior cuenten con prestaciones de calidad,
evitando quedar relegadas frente a los grandes centros urbanos.

Infraestructura, tecnologia y gestion

El crecimiento sostenido estuvo acompafado por una fuerte
inversion en infraestructura y tecnologia.

La modernizacion del sistema eléctrico, la incorporacion de
redes mas eficientes, el desarrollo de estaciones transformadoras
y la implementacion de soluciones como la energia prepaga
forman parte de un proceso continuo de mejora.

En paralelo, la Cooperativa avanzé en la digitalizacion y en
la incorporacion de herramientas de gestion, fortaleciendo su
capacidad operativa y su vinculo con los usuarios.

Una experiencia pionera en transicion
energetica

En los ultimos afios, la Cooperativa de Armstrong dio un paso
mas en su evolucion, posicionandose como una experiencia
innovadora en materia de energia.

A través del desarrollo de sistemas de generacion con fuentes
renovables, la localidad avanzé hacia un modelo energético mas
sustentable, incorporando generacion fotovoltaica y soluciones
asociadas a redes inteligentes.

Este enfoque no solo mejora la eficiencia del sistema, sino
que también promueve una logica de participacion, donde la
comunidad forma parte activa del proceso energético.

“La transicion energética
también puede construirse desde
el territorio.”

La experiencia de Armstrong demuestra que el cooperativismo
tiene la capacidad de liderar procesos de innovacién, incluso
en areas estratégicas como la energia, combinando tecnologia,
gestion local y compromiso social.




Una cooperativa que construye comunidad

Mas alla de los servicios que presta, la Cooperativa de
Armstrong cumple un rol central en la vida social y econémica de
la localidad.

Su presencia en el territorio, el acompafamiento a instituciones
y Su participacion en iniciativas comunitarias refuerzan una
identidad basada en la cercania y el compromiso.

“No se trata solo de prestar
servicios, sino de sostener el
desarrollo de la comunidad.”

Proyeccion y futuro

Hoy, la Cooperativa continda proyectando su crecimiento
con una mirada puesta en la innovacion, la mejora continua y la
incorporacién de nuevas tecnologias.

El desarrollo de sistemas inteligentes, la expansion de
infraestructura y la adaptacion a los cambios del entorno forman
parte de una agenda que busca sostener la calidad de los
servicios y anticipar las necesidades futuras.

Un modelo que trasciende

La trayectoria de la Cooperativa de Armstrong pone en
evidencia el valor del modelo cooperativo como herramienta de
desarrollo.

A lo largo de mas de seis décadas, la entidad no solo resolvid
necesidades basicas, sino que también generd infraestructura,
promovié el crecimiento productivo y lideré procesos de
innovacion.




WHIDRO-GRUBERTIIN

A PALFINGER COMPANY

P
N3
»

~.

2. PALFINGER.COM -




En Foco / 06

Jomodoro
iyvadavia \

93 anos construyendo
comunidad desde la
energia y los servicios

Desde un grupo de vecinos que decidié
encender la primera usina en 1933 hasta
convertirse en un actor clave en energia,
agua, conectividad y desarrollo regional,
la SCPL es hoy un ejemplo del potencial
transformador del cooperativismo.

La historia de la Sociedad Cooperativa Popular Limitada
(SCPL) es, ante todo, la historia de una comunidad que decidié
hacerse cargo de su propio destino.

En enero de 1933, en un Comodoro Rivadavia todavia en
formacion, un grupo de vecinos impulso la creacion de una
usina popular para llevar electricidad a la ciudad. Sin grandes
inversiones externas, el proyecto se construyé a partir del
aporte colectivo y la conviccion de que el desarrollo debia ser
compartido.

“No habia grandes capitales: habia vecinos,
compromiso y una idea en comun.”

Apenas un mes después, ese impulso inicial se consolidd con

S C PI una decision clave: adoptar el modelo cooperativo. Asi, el 8 de

A febrero de 1933, 95 pioneros firmaron el acta de nacimiento de la
Sociedad Cooperativa Popular . ‘s . .
Limitada de Comodoro Rivacavia SCPL, dando forma a una organizacion basada en la solidaridad

y la gestion colectiva.

En pocos dias, el entusiasmo se tradujo en hechos concretos:
mas de un centenar de asociados reunié el capital necesario
para poner en marcha el proyecto.



De la primera usina al desarrollo integral

El 2 de agosto de 1935 marcé un punto de inflexion: la
puesta en funcionamiento del primer motor eléctrico rompid
definitivamente con la oscuridad y dio inicio a una etapa de
crecimiento sostenido.

Con el paso de las décadas, la SCPL dejé de ser Unicamente
una prestadora de energia para convertirse en un actor central
del desarrollo regional.

En los afios 80 asumié uno de los mayores desafios de su
historia: la operacion del sistema de agua potable, incluyendo
el acueducto Lago Musters-Comodoro Rivadavia. Este hito
consolidd su rol como garante de servicios esenciales en un
territorio complejo.

“La Cooperativa dejo de ser un servicio para
convertirse en el motor de la region.”

A esta expansion se sumaron nuevos servicios: telefonia,
saneamiento, prestaciones sociales y el desarrollo de
infraestructura propia, como la fabricacion de columnas de
hormigén para redes eléctricas.

Cada avance respondié a una misma logica: dar respuesta a
necesidades concretas de la comunidad.

Innovacién y mirada a futuro

Lejos de limitarse a su rol tradicional, la SCPL supo anticiparse
a los cambios tecnoldgicos.

En la década del 90, se posiciond como pionera en energias
renovables con el desarrollo de un parque edlico en el Cerro
Arenal, marcando un antecedente relevante en materia de
sustentabilidad.

En los anos 2000, el desafio fue la conectividad. La
implementacion de fibra éptica transformé la infraestructura
digital de la ciudad, alcanzando a gran parte de los hogares y
consolidando un modelo de desarrollo tecnoldgico con anclaje
local.

“Desde la energia hasta la conectividad,
la Cooperativa acompana cada etapa del
desarrollo.”

La inversién en infraestructura continud con obras estratégicas
como la Estacion Transformadora Abasolo, clave para sostener el
crecimiento productivo de la region.

Una cooperativa que trasciende servicios

Mas alla de lo técnico, la SCPL mantiene un fuerte compromiso
social.

Programas educativos, acomparnamiento a instituciones,
beneficios para jubilados y acciones de inclusion digital forman
parte de una politica sostenida que fortalece el vinculo con la
comunidad.

Iniciativas como “SCPL en tu barrio” reflejan una cooperativa
presente, cercana y activa en el territorio.

“La SCPL no solo presta servicios: construye
comunidad.”

Un modelo que se proyecta

A 93 anos de su fundacion, la SCPL representa mucho mas
que una prestadora de servicios publicos.

Es el resultado de una construccién colectiva que supo
adaptarse a los cambios, ampliar su alcance y sostener un
modelo basado en la participacion, la solidaridad y el desarrollo
local.

En un contexto desafiante, su trayectoria demuestra que
el cooperativismo no solo resuelve necesidades: también
construye futuro.
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Aprender desde

a realidad:

cuando las cooperativas ensefian economia

Sebastian Eugenio
Tacconi

Licenciado y profesor especializado
en economia, educacion y tecnologia.
Con maés de 30 ailos de trayectoria

en gestién, formacién y trabajo
territorial, integra el cooperativismo
y la economia social a su practica
pedagdgica, promoviendo una
enseflanza basada en contextos reales.

Las cooperativas no solo sostienen
servicios en el territorio: también
generan saberes concretos que permiten
comprender como funciona la economia
en la vida real. Un enfoque que abre
nuevas oportunidades para el vinculo
entre educacion y sector cooperativo.

En los espacios de intercambio del cooperativismo, como los
que impulsa FACE, se consolida una idea que merece ser puesta
en valor: las cooperativas no solo brindan servicios, también
producen conocimiento.

En su dinamica cotidiana —en la gestion, en la toma de
decisiones y en la organizacion de recursos— se construyen
aprendizajes que permiten comprender la economia desde una
perspectiva concreta, situada y profundamente vinculada al
territorio.

“Las cooperativas no solo sostienen
servicios: construyen conocimiento
en la practica cotidiana.”

Para quienes trabajan en la ensefianza de la economia, esta
dimension resulta cada vez mas evidente. Los contenidos dejan
de ser abstractos cuando pueden observarse en funcionamiento:
en la organizacion de un servicio, en una decision colectiva o en
la resolucioén de un problema real.



En Foco

En ese sentido, el cooperativismo aporta un valor diferencial
dificil de replicar en otros ambitos: la experiencia.

Cada cooperativa, en su hacer diario, resuelve desafios
concretos, gestiona recursos, construye comunidad y
sostiene procesos. En ese recorrido se generan saberes sobre
organizacion, sostenibilidad y gestion que, muchas veces, no
son reconocidos como tales, pero que estan presentes y en
constante circulacion.

“LLa economia cobra sentido cuando
se conecta con la vida cotidiana.”

Pensar la economia desde esta perspectiva —como una
economia social y territorial — implica ampliar la mirada. Ya no
se trata solo de analizar mercados, sino de entender cémo las
personas se organizan, toman decisiones y sostienen procesos
en contextos reales.

Desde alli, las cooperativas se consolidan como espacios
formativos en si mismos.

Cuando estudiantes, docentes 0 comunidades se acercan
a una cooperativa, acceden a una experiencia directa de
economia en funcionamiento. Comprenden qué implica sostener
un servicio, qué tensiones aparecen y como se construyen
respuestas colectivas.

/ 06

Formacioén que nace de la practica

En este contexto, la capacitacion dentro del sector cooperativo
adquiere un valor estratégico. No como una exigencia externa,
sino como una forma de fortalecer y proyectar saberes que ya
existen en la practica.

Sistematizar experiencias, compartir aprendizajes y poner
en valor lo construido permite no solo mejorar la gestion,
sino también consolidar el rol del cooperativismo como actor
formativo dentro de sus comunidades.

“Aprender desde lo cercano: esa
es la oportunidad que ofrece el
cooperativismo.”

Al mismo tiempo, se abre una oportunidad clave para el
sistema educativo: integrar estas experiencias en los procesos
de ensefianza.

De este modo, se genera un doble impacto: por un lado, la
educacion se fortalece al vincularse con la realidad; por otro,
las cooperativas amplian su reconocimiento como espacios de
formacion.

En un contexto donde la economia muchas veces se percibe
como lejana o compleja, el cooperativismo ofrece un camino
claro: aprender desde lo que ya funciona en cada territorio.

Porque alli donde una cooperativa sostiene un servicio,
también esta generando conocimiento.
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PARQUES SOLARES PARA
COOPERATIVAS ELECTRICAS

Somos YPF SOLAR y desde hace mas de 12 afios nos dedicamos a desarrollar las
energias renovables en nuestro pais. Sabemos como hacerlo y nos esforzamos cada dia
por mejorar y crecer junto a nuestros clientes. La calidad es nuestra obsesion y un
compromiso irrenunciable en cada proyecto que llevamos adelante.

Este conocimiento nos permite abordar los nuevos desafios que afrontan nuestros
clientes, como es el caso de las Cooperativas Eléctricas, aportandoles un amplio
abanico de opciones segun sus necesidades.

Nuestros servicios abarcan:

Asesoramiento general en Dimensionamiento Ingenieria
energia solar fotovoltaica de Proyectos. de Detalle.
y modelos de negocio.

@ Capacitacion y supervision Provisién de la totalidad Instalacion/
de obra para que las propias del equipamiento Puesta en marcha/
Cooperativas construyany necesario. Servicio pos venta.

operen sus parques solares.

Todos estos servicios apuntan a que las Cooperativas Eléctricas se conviertan en
actores claves del mercado energético eficientizando sus costos e incrementando
sus ingresos a partir de la generacion propia.

No solo los anos de experiencia y los proyectos que realizamos nos avalan.
Nuestra propuesta se complementa con aspectos fundamentales que nos diferencian:

* Ofrecemos financiamiento propio, o a traveés de acuerdos con importantes
entidades bancarias.
* Somo importadores directos y representantes de las principales marcas del

rubro solar.

» Contamos con un equipo de ingenieria altamente profesional y experto
dedicado a este tipo de proyectos.

» Utilizamos software e instrumental de ultima generacion especifico.

* Respaldo de la marca.

Contacto
Maximiliano Pérez | 04 mperez@ypfsolar.com | & 115104 6860 —
Cristian Mardoian | £2 cmardoian@ypfsolar.com | % 11 6471 9975 www.ypfsolar.com
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FERIOLI ECO
DIJO PRESENTE
N EL ENCUENTRO
REGIONAL FACE

En el marco del Encuentro Regional organizado por FACE en la ciudad de Villaguay, FERIOLI ECO
participd activamente junto a mas de 90 cooperativas eléctricas de la region, presentando sus mas
recientes desarrollos tecnoldgicos orientados a optimizar el trabajo diario de las cuadrillas.

La presencia de la empresa en este espacio no solo reafirma su compromiso con el sector,
sino también el vinculo sostenido que viene desarrollando junto a FACE, acompafando a las
cooperativas en la incorporacion de tecnologia, capacitacion y soluciones adaptadas a sus
necesidades operativas. “Nuestra relacion con FACE es estratégica. Trabajamos de manera
articulada para potenciar a las cooperativas y brindar herramientas concretas que mejoren su
desemperio en territorio”, destacaron.

Durante la jornada, Sebastian y Arturo, referentes de la firma, subrayaron la importancia de estos
espacios de intercambio:

“Para nosotros es fundamental estar cerca de las cooperativas,
escuchar sus necesidades y mostrar soluciones concretas que mejoren
la eficiencia y la seguridad en cada tarea”.

En ese marco, FERIOLI ECO exhibié sus tradicionales elevadores, entre ellos el modelo EH 132
N, reconocido en el mercado por su confiabilidad y rendimiento, y presentd nuevas soluciones
disefadas para responder a los desafios actuales del sector.

Entre las innovaciones, se destacé el hidroelevador OTHER SIDE, un equipo con patente de
invencion que amplia significativamente el area de trabajo, optimizando el rendimiento operativo.
El sistema cuenta con giro de 360° tanto en la base como en el brazo superior, ademas de toma
hidraulica para herramientas.



“Este equipo, aislado hasta 46 kV, permite trabajar con mayor
seguridad y reducir las maniobras de reposicionamiento del vehiculo
gracias a su amplio alcance”, explicaron.

Otro de los desarrollos presentados fue la nueva hidrogria 100% eléctrica, especialmente
disefada para operar en zonas con restricciones sonoras. Se trata de una solucidon amigable con

el ambiente, que no consume combustible fésil durante su operacion —ya que se recarga con el
desplazamiento del vehiculo— y requiere un mantenimiento minimo.

Asimismo, se presenté la RETRO SWAT de mantenimiento, un equipo multipropésito orientado
a trabajos urbanos. Integra retro pala, dos cajas volcadoras de vuelco bilateral y multiples
herramientas hidraulicas —como sierra de asfalto, perforador de hormigdn, compactador de suelo y
bomba de extraccion de agua—, todo vinculado a un unico camién portante.

“La propuesta es brindar soluciones integrales en un solo vehiculo,
reduciendo costos y tiempos, y mejorando la capacidad de respuesta
ante emergencias”, concluyeron.

La participacion de FERIOLI ECO en este encuentro reafirma su compromiso con la innovacion
tecnoldgica, la seguridad operativa y el desarrollo sostenible, consolidando su trabajo conjunto con
FACE en el fortalecimiento del sector cooperativo eléctrico.
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RetroPala con Extension telescopica

Con Cierre de Asfalto/Hormigon + Martillo Hidraulico

Compactador de suelo y Bomba de agua hidraulica.
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CA ELECT ROHIDRAULICA 35

Hidrogrua eléctrica con giro infino
Momento de carga: 3.500 kgf Alcance horizontal: 5,5 m
Alcance vertical: 8,2 m Peso: 650 kg

L1 14.000 OTHER SIDE

| Cesta aérea con giro infinito
Altura: 14,3 m Cesta: 136 kgf Giro en Base y Brazo sup
Barquilla articulada y operada por radio control.

ASESORAMIENTO PERSONALIZADO
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REDES COMPACTAS
—~NSION:

el sistema detras del desempeno.

Mas alla de la geometria o la reduccién
de distancias, el verdadero diferencial

de las redes compactas esta en la
coherencia del sistema. La compatibilidad
dieléctrica y la correcta seleccion de
componentes son claves para garantizar
su funcionamiento en condiciones reales.

En el desarrollo de redes compactas de media tension, gran
parte de la discusion técnica suele centrarse en la geometria
de la linea o en sus ventajas operativas frente a configuraciones
tradicionales. Sin embargo, cuando se analiza el comportamiento
real en servicio, aparece un factor mucho mas determinante: la
construccién del cable y la compatibilidad dieléctrica del sistema
completo.

La red compacta no funciona mejor simplemente por reducir
distancias o reorganizar conductores. Funciona mejor cuando
existe coherencia fisica entre los materiales, las interfaces y el
campo eléctrico que se establece en ellas. En este sentido,
el sistema debe entenderse como una solucion integral,
cuya correcta operacion depende de decisiones de disefio y
constructivas.

“La red compacta no es solo una geometria: es
un sistema donde cada interfaz importa.”

El cable protegido es el punto de partida de esa coherencia.
Su arquitectura multicapa —conductor de aluminio compactado,
capa semiconductora, aislacion de XLPE y cobertura de HDPE—
no responde Unicamente a una légica de proteccion mecanica,
sino al control del campo eléctrico desde su origen.

La capa semiconductora elimina discontinuidades, el XLPE
define el comportamiento dieléctrico y la cobertura externa
establece la relacion entre el cable y su entorno. Es precisamente
en esa interfaz donde se define gran parte del desempefio del
sistema.

Fig. 1- Anatomia del cable protegido tricapa para redes aéreas compactas de MT.

Compatibilidad dieléctrica: el factor
invisible

Cuando distintos materiales interactéian bajo un campo
eléctrico, la distribuciéon del mismo depende de sus propiedades
dieléctricas. Si estas no son compatibles, el campo se concentra
en las interfaces, generando condiciones que pueden derivar
en descargas superficiales, actividad corona o degradacion
progresiva.

En redes compactas, esto ocurre especialmente en los puntos
de contacto entre el cable protegido y los elementos de soporte.
Cuando los materiales son compatibles, el comportamiento es
estable. Cuando no lo son, aparecen tensiones localizadas que
afectan la vida Util del sistema.
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FIG. 2- La interaccion entre el cable protegido y los accesorios puede interpretarse, en
primera aproximacion, como un sistema de capas dieléctricas en serie, donde la
distribucion del campo eléctrico queda gobernada por las permitividades relativas de los
materiales en contacto. Cuando estas son compatibles, el campo se distribuye de
manera suave. Cuando no lo son, aparecen concentraciones locales que condicionan el
envejecimiento del sistema.

“Pequenias diferencias entre materiales
pueden generar grandes concentraciones
de campo.”

Las simulaciones por elementos finitos muestran que
incluso variaciones menores en la permitividad relativa entre
componentes pueden aumentar significativamente el estrés
eléctrico, aun manteniendo constante la geometria.

C—
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NIVEL DE CAMPO ELECTRICO DEL ORDEN DE 1 57 Kvimm
PARA EL CASO DE MATERIALES DE CASLE Y ESPACIADOR
DE HOPE CON CONSTANTE DELECTRICO IGUALES DE 23

NIVEL DE CAMPQO ELECTRICO DEL ORDEN DE 1.89 KVimm
PARA EL CASO DE HDPE PARA ESPACIADOR Y XLPE PARA
CABLE CON CTES DIELECTRICAS 2.3 Y 3 RESPECTIVAMENTE

LA DIFERENCIA RESULTA EN UN AUMENTO DEL 20% EN EL GRADIENTE ELECTRICO PONENDO ENDESVEN
TAJA AL SEGUNDO CASO ANTE SITUACIONES DE NIVELES DE POLUCION AUN CONSIDERADOS BALCS.

Fig. 3- Niveles de campo eléctrico para interfases HDPE-HDPE y HDPE-XLPE

El fin de las soluciones parciales

Este enfoque permite entender por qué ciertas practicas
tradicionales no son trasladables a redes compactas. El uso de
ataduras, por ejemplo, resuelve una necesidad mecanica, pero
introduce una interfaz no controlada desde el punto de vista
eléctrico.

Estas interfaces pueden transformarse en puntos criticos,
especialmente por su exposicion ambiental y su comportamiento
frente al envejecimiento.

La transicion hacia sistemas auto-trabantes no es solo una
mejora operativa: es una respuesta a la necesidad de controlar
las interfaces eléctricas. Estos sistemas permiten distribuir
esfuerzos, eliminar concentraciones de campo y mantener
continuidad dieléctrica.

“Eliminar interfaces no controladas es clave
para la estabilidad del sistema.”

Este mismo principio se aplica al resto de los componentes.
Desde el tipo de conductor hasta los accesorios, cada elemento
debe responder a una légica de compatibilidad e integracion.

Fig. 4- Sistemas de garras a cremallera o auto-trabantes para redes compactas

Proteccion y comportamiento en servicio

A diferencia de las redes con conductores desnudos, las redes
compactas presentan un comportamiento electromagnético
particular. Las sobretensiones no se disipan naturalmente,
sino que pueden propagarse a lo largo del sistema con baja
atenuacion.

Esto implica que una perturbacion puede generar solicitaciones
dieléctricas incluso en puntos alejados del origen. Por eso,
el criterio de proteccion debe evolucionar hacia un enfoque
distribuido.

La instalacion estratégica de descargadores y una correcta
puesta a tierra no solo protegen puntos especificos, sino que
contribuyen a estabilizar el comportamiento general de la red.

“El sistema de proteccion ya no es puntual:
debe ser distribuido.”

La compacta como sistema

El desempeno de una red compacta no depende de un
componente aislado, sino de la interaccion entre todos ellos.
Cable, accesorios, geometria e instalacion forman un sistema
Unico.

En este contexto, la “solucion integral” deja de ser un concepto
comercial para convertirse en una necesidad técnica. Cuando
los elementos se seleccionan sin considerar su compatibilidad,
aumentan los riesgos. Cuando el sistema se disefia como un
todo, el comportamiento es previsible y confiable.

Las redes compactas no son solo una alternativa tecnoldgica.
Representan un cambio de paradigma: pasar de pensar en
componentes individuales a pensar en sistemas integrados.
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Transformacion

digita

en el sector
energetico:

nuevos riesgos, nuevas responsabilidades.

Guillermina Salgueiro
y Federico Fazio

En los ultimos afos, el sector

energético ha atravesado un proceso

de transformacion profunda impulsado
por la digitalizacion. La incorporacion de
tecnologias como medidores inteligentes,
sistemas de telemedicion, automatizacion
de redes y plataformas de gestidén remota
esta permitiendo mejorar la eficiencia
operativa, optimizar costos y ofrecer
mejores servicios a los usuarios.

Sin embargo, este avance conlleva un
desafio que, con frecuencia, permanece
subestimado: cada nuevo sistema
conectado amplia la superficie de ataque
y expone al sector a riesgos cibernéticos
cada vez mas sofisticados.

En América Latina, este desafio adquiere
una relevancia particular. Segun datos

de (Kaspersky ICS CERT, 2025),
aproximadamente uno de cada cinco
sistemas industriales en la regiéon —
entre el 20% y el 21%— ha sido objeto
de intentos de ciberataque en 2025.

La digitalizacién, sin una estrategia

de ciberseguridad adecuada, puede
transformar la innovacién en una fuente de
vulnerabilidades.

El desafio de proteger redes energéticas
cada vez mas conectadas

Cada dispositivo conectado representa un posible punto
de entrada para un atacante. A diferencia de los sistemas
tradicionales de IT, los entornos operativos presentan
caracteristicas que complejizan su proteccion:



/ Equipos con larga vida util y dificil actualizacion: Muchos
dispositivos fueron disefiados para operar durante décadas
sin considerar la ciberseguridad, lo que limita la aplicacion de
parches y actualizaciones.

/ Protocolos antiguos sin mecanismos de seguridad: La
falta de autenticacion o cifrado en protocolos industriales facilita
la interceptacion o manipulacion de datos.

/ Alta disponibilidad como prioridad: En los sistemas
eléctricos detener un equipo para mantenimiento o actualizacion
no siempre es viable. La continuidad del servicio es critica, lo que
limita la aplicacion de ciertas medidas de seguridad.

/ Integracidn progresiva con redes corporativas: La
creciente interconexion entre OT e IT amplia la superficie de
ataque y traslada riesgos a sistemas criticos.

Esto genera un escenario en el que un incidente de
ciberseguridad no solo afecta datos, sino también la operacion
fisica del servicio eléctrico. La consecuencia ya no es Unicamente
la pérdida de informacion, sino la posibilidad de interrupciones
en el suministro, fallas en la red o impactos directos en la
comunidad.

Amenazas emergentes en el sector
energetico

El sector energético es considerado infraestructura critica,
lo que lo convierte en un objetivo atractivo de ciberataques
por parte de distintos tipos de actores. En la practica, esto se
traduce en una serie de amenazas concretas:

1. Ransomware: Ataques que bloquean sistemas y exigen
un rescate econémico, generando la interrupcion del servicio
y la imposibilidad de operar con normalidad durante periodos
prolongados.

2. Accesos remotos comprometidos: El uso de herramientas
de acceso remoto sin controles adecuados puede permitir a un
atacante ingresar directamente a sistemas criticos.

3. Dispositivos loT inseguros: Medidores inteligentes o
sensores mal configurados pueden ser utilizados como puertas
de entrada a la red.

4. Phishing dirigido: Ataques de ingenieria social que buscan
engafar a empleados mediante correos electronicos, mensajes
o incluso llamadas telefénicas que aparentan ser legitimos. El
objetivo suele ser obtener credenciales de acceso, distribuir
malware o inducir a la gjecucion de acciones indebidas.

5. Ataques a la cadena de suministro: Software o proveedores
comprometidos que introducen vulnerabilidades en los sistemas.
En el sector energético, donde muchas soluciones dependen de
terceros, una vulnerabilidad en un proveedor puede propagarse
hacia mdltiples cooperativas.

Nuevas responsabilidades en el sector
eléctrico

La transformacion digital no solo introduce nuevas
herramientas, sino que redefine las responsabilidades de los
actores del sector. La ciberseguridad deja de ser un aspecto
técnico aislado para convertirse en un pilar fundamental de la
operacion.

Garantizar la continuidad del servicio implica hoy proteger no
solo la infraestructura fisica, sino también los sistemas digitales
que la sostienen. Esto incluye asegurar la integridad de los datos
operativos, evitar manipulaciones indebidas y resguardar la
informacion sensible de los usuarios, como datos de consumo y
facturacion.

En el caso de las cooperativas, estos desafios
adquieren una dimension adicional:
la confianza.

Mas alla de proveer energia, estas organizaciones cumplen un
rol social importante en sus comunidades. Proteger sus sistemas
es, en definitiva, proteger ese vinculo.

Un cambio de enfoque: de la tecnologia a
la resiliencia

En el escenario actual, la pregunta ya no es si el sector
energético sera objeto de ataques, sino cuando ocurriran y cuél
sera su impacto.

La ciberseguridad deja de ser un complemento técnico para
convertirse en un componente esencial del servicio eléctrico.
La digitalizacion abre oportunidades significativas, pero también
exige una gestion activa y continua de los riesgos.

El desafio ya no es Unicamente adoptar tecnologia, sino
desarrollar resiliencia: la capacidad de prevenir, resistir y
recuperarse frente a incidentes. En un entorno cada vez mas
interconectado, proteger los sistemas digitales es una condicion
indispensable para garantizar la continuidad del suministro y la
confianza de la comunidad.
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CUANDO LA RUTINA
SE VUELVE E
MAYOR RIESGO

Ing. Esteban Filippi

En el sector eléctrico, la experiencia es clave, pero también
puede convertirse en una trampa. El ingeniero aeronautico
Esteban Filippi analiza como la complacencia y la automatizacion
de tareas impactan en la seguridad operativa, y qué herramientas
permiten evitarlo.

En la aviacion, la seguridad se construye sobre una premisa innegociable: nunca confiarse,
incluso cuando todo parece bajo control. Trasladado al sector eléctrico, ese principio adquiere una
relevancia critica.

El ingeniero aeronautico Esteban Filippi pone el foco en uno de los riesgos mas invisibles —y, a la
vez, mas peligrosos— de las operaciones técnicas: la complacencia.

Lejos de lo que suele suponerse, los accidentes no ocurren Unicamente por falta de experiencia o

“Esto ya lo hice mil veces, sé exactamente qué va a pasar.”

En el sector eléctrico, esta légica aparece con frecuencia. Técnicos con afios de experiencia
gjecutan maniobras conocidas, en entornos que dominan. Sin embargo, esa misma confianza
puede derivar en la omision de pasos, la relajacion de controles o la subestimacion de variables.

Filippi define este fendmeno como una “trampa cognitiva”: la rutina reduce la percepcion del
riesgo y debilita las barreras de seguridad.

“La complacencia es, en esencia, un exceso de confianza.”

Desde el enfoque de factores humanos, la seguridad operativa se sostiene en cuatro pilares:
entorno, hardware, software y factor humano. Es en este Ultimo donde la complacencia acttia con
mayor fuerza.



En la practica, se traduce en situaciones concretas:
/ Procedimientos que se omiten “porque ya se conocen”
/ Elementos de proteccion que no se utilizan en tareas consideradas simples
/ Falta de atencion a cambios en el entorno o en las condiciones operativas
“Siempre se hizo asi.”

Para contrarrestar esta tendencia, el autor propone herramientas simples pero efectivas, como el
uso sistematico de listas de chequeo. En aviacion, estos procedimientos no son opcionales: son
obligatorios, incluso para los pilotos mas experimentados.

El objetivo no es reemplazar la experiencia, sino complementarla. Obligan a detenerse, revisar y
reconectar con la tarea.

La clave para las cooperativas

En el contexto de las cooperativas eléctricas, donde los equipos técnicos cuentan con un
conocimiento profundo del territorio y de sus sistemas, este enfoque adquiere alin mas
relevancia.

La seguridad no puede depender de la memoria ni de la costumbre. Requiere procesos, cultura
organizacional y entrenamiento continuo.

“La seguridad requiere atencion plena, no recuerdos.”

Adoptar esta perspectiva implica un cambio cultural: pasar de una confianza basada exclusivamente
en la experiencia a una seguridad sostenida en procedimientos.

Porque en entornos criticos, no alcanza con saber hacer las cosas.

Es necesario hacerlas bien, cada vez.
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Parana sera sede del Congreso FACE 2026

Los dias 11 y 12 de noviembre, la ciudad de Parana recibira una
nueva edicién del Congreso FACE, consolidado como uno de los
principales espacios de encuentro del cooperativismo eléctrico.

FACE ya comenz¢ a trabajar en la organizacion del Congreso 2026, que se realizara los dias 11y
12 de noviembre en el CPC de Parana, Entre Rios, reafirmando el compromiso de generar espacios
de encuentro, formacion e intercambio para todo el sistema cooperativo.

Luego de dos ediciones consecutivas en Cordoba, el Congreso se proyecta como una instancia
clave para continuar fortaleciendo vinculos, compartir experiencias y abordar los desafios del sector
en un contexto de transformacion.

“El Congreso es un espacio central para el encuentro y el
fortalecimiento del sistema cooperativo.”

Un espacio que crece ano a ano

A lo largo de sus ediciones, el Congreso FACE se ha consolidado como un ambito de referencia
para cooperativas de todo el pais, convocando a dirigentes, técnicos y especialistas del sector.

Su crecimiento sostenido refleja la necesidad de contar con espacios donde analizar en
conjunto las transformaciones del sistema energético, intercambiar miradas y construir soluciones
compartidas.

“Cada edicion reafirma el valor del trabajo conjunto y la construccion
colectiva.”
Formacion, debate y proyeccion

El Congreso propone una agenda que combina contenidos técnicos, analisis institucional
y espacios de formacion, permitiendo abordar temas estratégicos vinculados a la gestion, la
innovacion y el desarrollo del sector.

Asimismo, se consolida como una oportunidad para fortalecer la profesionalizacion, actualizar
conocimientos y generar nuevas instancias de articulacion entre cooperativas.

Parana 2026: una nueva etapa

La eleccion de Parana como sede del proximo Congreso marca el inicio de una nueva etapa,
con el objetivo de seguir ampliando la participacion y consolidando una mirada federal del
cooperativismo.

En este marco, FACE invita a todas las cooperativas a ser parte de este espacio, que continuara
fortaleciendo el sistema y proyectando su desarrollo en todo el pais.

“El Congreso FACE 2026 sera un nuevo punto de encuentro para todo
el cooperativismo.”
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