
N° 12 ― Abril 2026 Distribución gratuita

FACE PONE 
EN MARCHA SU CICLO 
DE ENCUENTROS 
REGIONALES

01 ─

fue sede de la primera jornada 

de Conexión Regional.

02 ─
VILLAGUAY

La próxima jornada se realizará 

en mayo de 2026, en Córdoba.

03 ─
ADELANTO



Pag 2

Publicación de la Federación

Argentina de Cooperativas de

Electricidad y Otros Servicios

Públicos Ltda.

Cerrito N. 146 - 1er piso

Ciudad de Buenos Aires

Tel: +54 9 11 6497 4334 

Correo electrónico: face@face.coop

www.face.coop

SUMARIO

DIRECTOR
José Alvarez

CONSEJO DE REDACCIÓN
Alcides Cortés
Nelso Bernardi
Fabricio Uberti
Jorge Espinosa

COORDINACIÓN 
OPERATIVA
Lucas Tasso
Tatiana Kehr
Albertina Heredia

DISTRIBUCIÓN
Digital Gratuita

04 / Análisis Sectorial
El desafío de la movilidad eléctrica y la visión proyectiva 
de nuestras cooperativas  ― José Bernardo “Pipo” Álvarez

02 / CONEXIÓN TOTAL – Nota de tapa
Encuentros Regionales FACE: Villaguay, inicio del ciclo 
2026 Un nuevo espacio de encuentro, intercambio y 
construcción en todo el país.

03 / Análisis laboral
Panorama laboral 2026 para cooperativas
Contexto actual, desafíos y perspectivas para el sector.
 ― Dr. Claudio Herrada.

05 / Cooperativas en foco: Cooperativa de 
Armstrong (Santa Fe)

Gestión, desarrollo local y compromiso con la comunidad
Una experiencia que refleja el rol estratégico de las 
cooperativas en el territorio.

06 / Cooperativas en foco: SCPL 
(Comodoro Rivadavia)

93 años construyendo comunidad desde la energía y 
los servicios. El aporte cooperativo en una región clave 
del país.

01 / Editorial
Cercanía, territorio y construcción colectiva  ― José Bernardo 

“Pipo” Álvarez



09 / Conexión Tecnológica
Transformación digital en el sector energético: nuevos 
riesgos, nuevas responsabilidades ― Guillermina Salgueiro y 

Federico Fazio

11 / Sección Agrupados
Empresas que impulsan el desarrollo cooperativo.

12 / Especial Congreso
Paraná será sede del Congreso FACE 2026

10 / Nota especial: Ing. Esteban Filippi
Cuando la rutina se vuelve el mayor riesgo:
En el sector eléctrico, la experiencia es clave, pero 
también puede convertirse en una trampa. La 
complacencia y la automatización de tareas impactan 
en la seguridad operativa.

08 / Conexión Empresarial
Ferioli S.A. Ferioli Eco dijo presente en el Encuentro 
Regional FACE

Coidea Innovación aplicada al desarrollo de servicios.
Soluciones tecnológicas al servicio de las cooperativas.

07 / Conexión Educativa
Aprender desde la realidad: cuando las cooperativas 
enseñan economía. El vínculo entre cooperativas e 
instituciones educativas como herramienta para una 
formación más concreta, participativa y con impacto 
territorial.



Pag 4

Beneficios
Exclusivos para
Directores, Empleados
y Proveedores de
Cooperativas.

01

0ū

0Ŭ

0ŭ

0Ů

Bonificación en cuota 1

5einteJUo GeO

Kit de Seguridad

Polarizado

Laminado Antivandálico

90%
Matafuegos, Manta multiuso,
Balizas, Guantes, Chaleco
reflectivo, Botiquin, Franela
y Bolso.

8onaliHaH a elecciµn

��� micrones

�%

0ů 7ueUcaV Ge 6eJuUiGaG

0Ű 3atentaPiento aO &oVto

11.3048.8400
ventasweb@jorgeferro.com

:alor He facturaciµn
Hel �Om elegiHo.

3FF

Beneficios exclusivos para unidades adquiridas por el canal de

Toyota Plan Argentina para fines determinado S.A.



Pag 5

CERCANÍA, 
TERRITORIO Y 
CONSTRUCCIÓN 
COLECTIVA

Editorial                                                                                                                                                                                         /  0 1

Presidente de la Federación Argentina 
de Cooperativas de Electricidad 
(FACE)

José Bernardo Álvarez

En un contexto de profundos cambios para el sistema energético, desde FACE entendemos 
que uno de los principales desafíos es fortalecer el vínculo con nuestras cooperativas asociadas, 
acompañando de manera directa sus realidades, necesidades y procesos de transformación.

En este sentido, hemos dado inicio a un nuevo ciclo de encuentros regionales, comenzando en 
la ciudad de Villaguay, Entre Ríos, con una convocatoria que reafirmó la importancia de generar 
espacios de intercambio, escucha y trabajo conjunto en el territorio.

“La cercanía no es solo un valor: es una forma de construir y fortalecer el sistema 
cooperativo.”

Estos encuentros no solo nos permiten analizar en profundidad los desafíos técnicos, económicos 
y regulatorios que atraviesa el sector, sino también acercarnos a cada comunidad, comprender sus 
particularidades y construir respuestas desde una mirada federal.

La continuidad de este ciclo nos llevará a distintas provincias, con próximas jornadas previstas en 
Córdoba, Mendoza, La Pampa y otras regiones del país, consolidando una agenda de trabajo que 
prioriza la presencia activa de FACE junto a sus cooperativas.

“FACE se fortalece cuando está presente, escucha y trabaja junto a sus cooperativas.”

Creemos firmemente que el fortalecimiento del cooperativismo eléctrico se construye desde el 
territorio, a partir del intercambio de experiencias, la articulación entre actores y el compromiso de 
cada entidad con el desarrollo de sus comunidades.

Cada encuentro representa una oportunidad para compartir conocimientos, identificar desafíos 
comunes y avanzar en soluciones que permitan sostener un servicio de calidad, eficiente y 
accesible para todos los usuarios.

Este camino de trabajo tendrá su punto de encuentro en el Congreso FACE 2026, que se 
realizará en noviembre en la ciudad de Paraná, donde confluirán las distintas miradas, experiencias 
y aprendizajes construidos a lo largo del año.

Allí, como en cada uno de los encuentros regionales, el objetivo será el mismo: seguir 
fortaleciendo un sistema cooperativo que es clave para el desarrollo del país.

Desde FACE, reafirmamos nuestro compromiso de continuar acompañando a cada cooperativa, 
convencidos de que la cercanía, el diálogo y la construcción colectiva son el camino para afrontar 
los desafíos del presente y proyectar el futuro.
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Un sistema en transformación

Uno de los ejes centrales del encuentro fue el análisis del sistema eléctrico cooperativo en un 
contexto de cambio estructural.

El crecimiento de la generación distribuida, la incorporación de nuevas tecnologías y la expansión 
de la demanda están modificando la forma en que se planifican y operan las redes. En este 
escenario, las cooperativas dejan de ser únicamente distribuidoras para asumir un rol cada vez más 
complejo dentro del sistema energético.

El pasado 10 de abril, Villaguay, Entre Ríos, fue escenario de una nueva Jornada Regional de 
FACE, dando inicio a un ciclo de encuentros que busca fortalecer el vínculo entre cooperativas, 
promover el intercambio de experiencias y abordar los principales desafíos del sector.

La actividad reunió a representantes de distintas entidades en un espacio de análisis, debate y 
construcción colectiva, consolidándose como una instancia clave para seguir fortaleciendo el trabajo 
conjunto con una mirada federal y de futuro.

Además, la jornada contó con la participación del Secretario de Energía de Entre Ríos, Ing. Jorge 
Tarchini, y de la Presidenta del Instituto de Cooperativas y Mutuales de la provincia, María Laura 
Renoldi, cuya presencia aportó una valiosa perspectiva institucional desde la provincia anfitriona.

“Los encuentros regionales son espacios clave para pensar el 
sistema desde el territorio.”

Villaguay marcó 
el inicio de los 
encuentros 
regionales 2026

Con la participación de cooperativas de distintas localidades, 
FACE dio comienzo a un nuevo ciclo de trabajo territorial, poniendo 
en agenda los desafíos del sistema eléctrico y el rol estratégico del 
cooperativismo en un contexto de transformación.

“El sistema energético está cambiando, y las cooperativas son 
parte activa de esa transformación.”
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Economía, regulación y sostenibilidad

Las cooperativas enfrentan el desafío de equilibrar costos crecientes con la necesidad de 
mantener tarifas accesibles, en un marco atravesado por inflación, actualización salarial y cambios 
en los esquemas de subsidios.

Herramientas como la Revisión Tarifaria Integral (RTI), los fondos compensadores y la actualización 
del Valor Agregado de Distribución (VAD) formaron parte central del debate, en una jornada que 
puso en evidencia la necesidad de pensar soluciones sostenibles y adaptadas a cada realidad.

“Sostener el servicio requiere equilibrio entre inversión, tarifas y 
equidad social.”

El rol de las cooperativas

En este contexto, se destacó el papel fundamental que cumplen las cooperativas, especialmente 
en zonas rurales o de menor escala, donde garantizan el acceso a servicios esenciales.

Más allá de la distribución eléctrica, muchas cooperativas sostienen redes de agua, alumbrado, 
telecomunicaciones e internet, consolidándose como actores clave en el desarrollo local y en la 
calidad de vida de sus comunidades.

“Las cooperativas no solo prestan servicios: sostienen el desarrollo 
de sus comunidades.”

Una mirada estratégica: la exposición de Paulino Rodrigues

Uno de los momentos más destacados de la jornada fue la exposición de Paulino Rodrigues, 
quien brindó una charla magistral centrada en los desafíos actuales del sistema energético y el rol 
estratégico del cooperativismo.

Su intervención aportó una mirada integral sobre el contexto que atraviesa el sector, poniendo     
el foco en la necesidad de adaptación, planificación y toma de decisiones en escenarios cada vez 
más complejos.

“Pensar el sistema energético hoy implica anticiparse a los 
cambios y fortalecer la gestión.”



Formación y desarrollo territorial

La capacitación técnica, el trabajo conjunto con universidades y el desarrollo de equipos 
especializados fueron señalados como pilares fundamentales para mejorar la gestión y reducir 
errores operativos.

Al mismo tiempo, se destacó la importancia de pensar el desarrollo desde una lógica territorial, 
adaptando las soluciones a las características de cada región y fortaleciendo la articulación entre 
actores locales.

“La formación es clave para sostener y proyectar el sistema 
cooperativo.”

Un ciclo que comienza

El encuentro de Villaguay no solo permitió analizar el presente del sector, sino también proyectar el 
futuro del sistema cooperativo.

Con una agenda que combina tecnología, regulación, gestión y territorio, FACE inicia así un nuevo 
ciclo de encuentros regionales que continuará en distintas provincias a lo largo del año, reafirmando 
el valor del trabajo conjunto, el compromiso federal y la construcción colectiva.

Conexión Regional: próximo encuentro en Córdoba 

El próximo encuentro regional de este ciclo Conexión Regional se realizará durante el mes de 
mayo en la provincia de Córdoba, dando continuidad a estas jornadas de intercambio, actualización 
y fortalecimiento del cooperativismo en todo el país.
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Análisis 
laboral

Presidente Comisión Laboral – FACE

Dr. Claudio Herrada

Modernización laboral en Argentina: entre 
la flexibilización, la negociación colectiva y 
la oportunidad de actualización sectorial.

La reforma impulsada en materia laboral introduce cambios estructurales en el sistema de 
trabajo argentino. Mientras algunos sectores la consideran una herramienta clave para fomentar el 
empleo y reducir la litigiosidad, otros advierten sobre un retroceso en derechos históricos. En este 
escenario, la negociación colectiva —y particularmente la ultraactividad— emerge no solo como 
garantía de continuidad, sino también como una oportunidad para la actualización de estructuras 
convencionales históricas.

La denominada “modernización laboral” se presenta como uno de los ejes principales de la 
agenda económica reciente en Argentina. Su objetivo declarado es adaptar el régimen laboral a 
nuevas dinámicas productivas, reducir costos y promover la formalización del empleo. Sin embargo, 
lejos de generar consenso, ha abierto un debate profundo en ámbitos jurídicos, sindicales y 
empresariales.

Uno de los puntos más relevantes de la reforma es la modificación del sistema indemnizatorio. 
Se habilita la posibilidad de reemplazar la indemnización por despido tradicional por fondos de 
cese laboral. Para sus defensores, esto introduce previsibilidad y reduce la conflictividad judicial. 
Desde el sector sindical y parte de la doctrina laboral, en cambio, se advierte que podría debilitar la 
protección frente al despido y erosionar el principio de estabilidad.

En la misma línea, la reducción o eliminación de multas por trabajo no registrado también 
genera posiciones encontradas. Mientras algunos sostienen que se busca desincentivar la llamada 



“La ultraactividad no solo preserva derechos: 
también evidencia la necesidad de actualización.”

“industria del juicio” y aliviar la carga sobre las empresas, otros señalan que se reduce el efecto 
disuasivo frente a la informalidad.

La reforma también introduce mecanismos de regularización laboral con menor carga 
sancionatoria. Aquí, el argumento a favor apunta a facilitar el blanqueo de trabajadores. Sin 
embargo, las críticas indican que estas medidas pueden funcionar como una amnistía para 
empleadores incumplidores.

Otro aspecto relevante es la incorporación de nuevas figuras, como el “trabajador independiente 
con colaboradores”. Este esquema intenta dar respuesta a formas modernas de organización del 
trabajo, pero también despierta preocupación por la posible deslaboralización de vínculos que, en la 
práctica, podrían encubrir relaciones de dependencia.

En cuanto al período de prueba, su ampliación es vista por el sector empresario como un 
incentivo a la contratación. Desde una mirada crítica, se interpreta como una extensión de la 
inestabilidad laboral en las primeras etapas del vínculo.

El impacto también alcanza al derecho colectivo. Las modificaciones en materia de huelga, 
servicios esenciales y aportes sindicales son defendidas como una forma de equilibrar derechos y 
garantizar la continuidad de actividades clave. En contraposición, los sindicatos advierten que se 
trata de una limitación a la acción gremial.

La ultraactividad: garantía y oportunidad

En este punto, cobra especial relevancia el principio de ultraactividad de los convenios colectivos 
de trabajo, es decir, la continuidad de sus cláusulas aun luego de vencido el plazo de vigencia hasta 
tanto se negocie uno nuevo.

Tradicionalmente, este principio ha sido entendido como una garantía de estabilidad que evita 
vacíos normativos. Sin embargo, en el contexto actual, también puede ser interpretado desde una 
perspectiva complementaria: como una herramienta que expone la necesidad de actualización de 
convenios colectivos que, en muchos casos, tienen varias décadas de antigüedad.

Lejos de ser solo un mecanismo conservador, la ultraactividad puede funcionar como un punto de 
partida para la renegociación, al evidenciar las tensiones entre normas convencionales históricas y 
nuevas realidades productivas.

En sectores donde subsisten convenios con más de 40 o 50 años, la continuidad automática de 
sus cláusulas no necesariamente responde a las necesidades actuales de organización del trabajo, 
tecnología o eficiencia operativa.

Desde esta mirada, plantea un doble desafío:

 /  Garantizar la continuidad de derechos y evitar desregulaciones abruptas.

 /  Impulsar la modernización de la negociación colectiva, promoviendo acuerdos acordes a  
                  las condiciones actuales.



Una oportunidad para el sector cooperativo

Este enfoque adquiere especial relevancia en sectores organizados como el de las cooperativas 
eléctricas. Allí, la ultraactividad puede leerse no solo como resguardo, sino como una oportunidad 
estratégica para:

 /  Revisar estructuras convencionales históricas que pueden haber quedado desactualizadas.

 /  Adaptar categorías laborales, funciones y escalas salariales a nuevas tecnologías y                           
formas de prestación del servicio.

 /  Fortalecer la negociación colectiva como herramienta de gestión, no solo de protección.

 /  Compatibilizar la sustentabilidad económica de las cooperativas con condiciones laborales     
modernas y eficientes.

En este sentido, lejos de inmovilizar el sistema, la ultraactividad puede actuar como un incentivo 
a la negociación inteligente, especialmente en organizaciones con capacidad institucional para 
impulsar procesos de actualización consensuada.

Asimismo, la flexibilización de las modalidades de contratación y la limitación de la responsabilidad 
solidaria en procesos de tercerización son interpretadas por algunos como medidas que dinamizan 
el mercado laboral. Para otros, implican una reducción de garantías para los trabajadores.

Otro punto de debate es la redefinición de la base de cálculo indemnizatoria, que excluye ciertos 
conceptos salariales. Esto, según sus impulsores, aporta previsibilidad; desde una mirada crítica, 
implica una reducción en los montos indemnizatorios.

En términos generales, especialistas coinciden en que la reforma introduce un cambio de 
enfoque: de un modelo tradicionalmente protector hacia uno más flexible y contractual. Este giro es 
valorado por quienes consideran necesario modernizar el sistema, pero cuestionado por quienes 
entienden que debilita la esencia del derecho laboral.

En la actualidad, además, varias de estas disposiciones se encuentran bajo revisión judicial, lo 
que genera un escenario de transición y cierta incertidumbre sobre su aplicación efectiva.

Una discusión abierta

Así, la modernización laboral no solo redefine normas, sino que también reabre el debate 
sobre el rol de la negociación colectiva. En ese marco, la ultraactividad deja de ser únicamente 
un mecanismo de conservación para convertirse en una herramienta clave para impulsar la 
actualización de convenios colectivos y acompañar los desafíos de un mercado laboral en 
transformación, especialmente en sectores organizados como el cooperativo.
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El desafío de 
la movilidad eléctrica 
y la visión proyectiva de 
nuestras cooperativas.

Presidente de la Federación Argentina 
de Cooperativas de Electricidad 
(FACE)

José Bernardo Álvarez

Esta reflexión surge a partir del intercambio generado durante 
el Encuentro de Conexión Regional de FACE, realizado en la 
ciudad de Villaguay, donde, en diálogo con referentes del sector, 
Horacio Martínez puso en agenda la importancia de que las 
cooperativas asuman un rol activo en el negocio del suministro 
de energía eléctrica, no solo como prestadoras de servicio sino 
como protagonistas de un sistema en transformación. En ese 
marco, esta nota recupera y profundiza esa mirada, proponiendo 
pensar estratégicamente el futuro del cooperativismo frente a los 
cambios que ya están en marcha.

El avance de los vehículos eléctricos dejó de ser una promesa 
lejana para convertirse en un proceso concreto que interpela 
a todo el sistema energético. Frente a este escenario, desde 
el movimiento cooperativo no podemos limitarnos a observar: 
debemos asumir una mirada proyectiva, incluso revisionista, 
que nos permita anticiparnos a los cambios y actuar en 
consecuencia.

La electrificación del transporte traerá consigo un incremento 
sostenido en la demanda de energía. No se trata solo de 
más consumo, sino de nuevas formas de consumo: más 
concentradas, con picos específicos y con requerimientos de 
infraestructura que hoy todavía son incipientes. Esto implica 
pensar, desde ahora, cómo se organizarán los sistemas de 
provisión y, especialmente, dónde y cómo se desarrollarán los 
puntos de carga para baterías de litio.

Las cooperativas eléctricas, por su cercanía con las 
comunidades y su compromiso con el desarrollo local, tienen 
un rol clave en este proceso. Pero ese rol no será automático: 
requiere planificación, inversión y una clara decisión de 
adaptación. La instalación de estaciones de carga, la adecuación 
de redes y la incorporación de tecnología para gestionar nuevas 
demandas son parte de un camino que debemos empezar a 
transitar sin demora.

Es natural que, ante transformaciones de esta magnitud, surja 
una primera reacción de cautela o incluso de resistencia. Sin 

embargo, el desafío está en superar rápidamente esa instancia 
inicial y activar mecanismos internos de articulación que nos 
permitan prepararnos. Adaptarse no es solo una necesidad 
técnica: es una condición para seguir siendo actores relevantes 
en el sistema energético que se viene.

El cambio energético ya está en marcha. No es una hipótesis 
futura, es una realidad en construcción. Y como toda transición, 
plantea incertidumbres, pero también oportunidades. Para el 
cooperativismo eléctrico, la clave estará en asumir ese proceso 
con una visión estratégica, fortaleciendo nuestras capacidades 
y reafirmando nuestro compromiso con un servicio eficiente, 
sostenible y orientado al futuro.

Prepararnos hoy es la única manera de garantizar que 
podamos responder, mañana, a las nuevas demandas de 
nuestras comunidades. Porque, como siempre, el desafío no es 
solo acompañar el cambio, sino ser protagonistas del mismo.
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COOPERATIVAS 
EN FOCO



Gestión, desarrollo 
local y compromiso   
con la comunidad.

La historia de la Cooperativa de Armstrong es, en esencia, la 
historia de una comunidad que decidió organizarse para resolver 
sus propias necesidades.

En un contexto de crecimiento industrial en el país, pero con 
fuertes déficits energéticos en el interior, la localidad enfrentaba 
serias limitaciones para su desarrollo. Comercios, hogares y 
actividades productivas dependían de un servicio insuficiente, 
que condicionaba la vida cotidiana.

Frente a esta realidad, en junio de 1958 un grupo de vecinos 
—representantes de las fuerzas vivas locales— impulsó la 
creación de una cooperativa eléctrica. Con el acompañamiento 
de la Federación Argentina de Cooperativas de Electricidad 
(FACE), el 26 de junio de ese año se constituyó formalmente      
la entidad.

 Desde sus orígenes en 1958 hasta 
su consolidación como prestadora 
integral de servicios, la Cooperativa de 
Armstrong refleja el potencial del modelo 
cooperativo para impulsar el desarrollo 
local, diversificar prestaciones y liderar 
procesos de innovación, incluso en 
materia energética.
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“El cooperativismo surge cuando 
la comunidad decide hacerse 

cargo de su propio desarrollo.”

CELAR de Armstrong Santa
Fe/

Foto por: Nelso Bernardi



De la energía al desarrollo integral 

Los primeros años estuvieron marcados por un objetivo claro: 
mejorar la prestación del servicio eléctrico.

En 1962, la Cooperativa asumió el control de la usina local, 
iniciando una nueva etapa en la gestión energética. Poco 
después, avanzó en la instalación de infraestructura propia y en 
la expansión del sistema de distribución.

Uno de los hitos más relevantes fue la electrificación rural. En 
1966 se inauguró el sistema que llevó energía a productores 
dispersos en el territorio, convirtiéndose en una experiencia 
pionera a nivel nacional.

Este proceso no solo mejoró la calidad de vida de los 
habitantes, sino que también impulsó el desarrollo productivo de 
la región.

La diversificación como respuesta a         
la comunidad 

Con el paso del tiempo, la Cooperativa fue ampliando su 
alcance, incorporando nuevos servicios en respuesta a las 
demandas de la comunidad.

El servicio de agua potable, asumido en 1975, marcó un punto 
de inflexión. A partir de allí, la entidad dejó de ser exclusivamente 
eléctrica para convertirse en una prestadora integral.

En los años siguientes, la diversificación se profundizó:

/  Telefonía, incluyendo el primer sistema de telefonía rural del 
país

/  Gas natural por redes, en una experiencia pionera dentro del 
cooperativismo

/  Servicios sociales, como ambulancias y sepelios

/  Desarrollo de infraestructura productiva, como el Área 
Industrial Armstrong

/  Conectividad, con la incorporación de servicios de internet

“La Cooperativa crece                
en función de las necesidades   

de su comunidad.”
Esta multiplicidad de servicios no responde únicamente a una 

lógica de expansión, sino a una visión estratégica: garantizar 
que localidades del interior cuenten con prestaciones de calidad, 
evitando quedar relegadas frente a los grandes centros urbanos.

Infraestructura, tecnología y gestión

El crecimiento sostenido estuvo acompañado por una fuerte 
inversión en infraestructura y tecnología.

La modernización del sistema eléctrico, la incorporación de 
redes más eficientes, el desarrollo de estaciones transformadoras 
y la implementación de soluciones como la energía prepaga 
forman parte de un proceso continuo de mejora.

En paralelo, la Cooperativa avanzó en la digitalización y en 
la incorporación de herramientas de gestión, fortaleciendo su 
capacidad operativa y su vínculo con los usuarios.

Una experiencia pionera en transición 
energética

En los últimos años, la Cooperativa de Armstrong dio un paso 
más en su evolución, posicionándose como una experiencia 
innovadora en materia de energía.

A través del desarrollo de sistemas de generación con fuentes 
renovables, la localidad avanzó hacia un modelo energético más 
sustentable, incorporando generación fotovoltaica y soluciones 
asociadas a redes inteligentes.

Este enfoque no solo mejora la eficiencia del sistema, sino 
que también promueve una lógica de participación, donde la 
comunidad forma parte activa del proceso energético.

“La transición energética 
también puede construirse desde 

el territorio.”

La experiencia de Armstrong demuestra que el cooperativismo 
tiene la capacidad de liderar procesos de innovación, incluso 
en áreas estratégicas como la energía, combinando tecnología, 
gestión local y compromiso social.



Una cooperativa que construye comunidad

Más allá de los servicios que presta, la Cooperativa de 
Armstrong cumple un rol central en la vida social y económica de 
la localidad.

Su presencia en el territorio, el acompañamiento a instituciones 
y su participación en iniciativas comunitarias refuerzan una 
identidad basada en la cercanía y el compromiso.

“No se trata solo de prestar 
servicios, sino de sostener el 

desarrollo de la comunidad.”

Proyección y futuro 

Hoy, la Cooperativa continúa proyectando su crecimiento 
con una mirada puesta en la innovación, la mejora continua y la 
incorporación de nuevas tecnologías.

El desarrollo de sistemas inteligentes, la expansión de 
infraestructura y la adaptación a los cambios del entorno forman 
parte de una agenda que busca sostener la calidad de los 
servicios y anticipar las necesidades futuras.

Un modelo que trasciende 

La trayectoria de la Cooperativa de Armstrong pone en 
evidencia el valor del modelo cooperativo como herramienta de 
desarrollo.

A lo largo de más de seis décadas, la entidad no solo resolvió 
necesidades básicas, sino que también generó infraestructura, 
promovió el crecimiento productivo y lideró procesos de 
innovación.





Desde un grupo de vecinos que decidió 
encender la primera usina en 1933 hasta 
convertirse en un actor clave en energía, 
agua, conectividad y desarrollo regional, 
la SCPL es hoy un ejemplo del potencial 
transformador del cooperativismo.

La historia de la Sociedad Cooperativa Popular Limitada 
(SCPL) es, ante todo, la historia de una comunidad que decidió 
hacerse cargo de su propio destino.

En enero de 1933, en un Comodoro Rivadavia todavía en 
formación, un grupo de vecinos impulsó la creación de una 
usina popular para llevar electricidad a la ciudad. Sin grandes 
inversiones externas, el proyecto se construyó a partir del 
aporte colectivo y la convicción de que el desarrollo debía ser 
compartido.

“No había grandes capitales: había vecinos, 
compromiso y una idea en común.”

Apenas un mes después, ese impulso inicial se consolidó con 
una decisión clave: adoptar el modelo cooperativo. Así, el 8 de 
febrero de 1933, 95 pioneros firmaron el acta de nacimiento de la 
SCPL, dando forma a una organización basada en la solidaridad 
y la gestión colectiva.

En pocos días, el entusiasmo se tradujo en hechos concretos: 
más de un centenar de asociados reunió el capital necesario 
para poner en marcha el proyecto.

93 años construyendo 
comunidad desde la 
energía y los servicios

SCPL Comodoro 
Rivadavia/

En Foco                                                                                                                                                                                        /  0 6



De la primera usina al desarrollo integral

El 2 de agosto de 1935 marcó un punto de inflexión: la 
puesta en funcionamiento del primer motor eléctrico rompió 
definitivamente con la oscuridad y dio inicio a una etapa de 
crecimiento sostenido.

Con el paso de las décadas, la SCPL dejó de ser únicamente 
una prestadora de energía para convertirse en un actor central 
del desarrollo regional.

En los años 80 asumió uno de los mayores desafíos de su 
historia: la operación del sistema de agua potable, incluyendo 
el acueducto Lago Musters–Comodoro Rivadavia. Este hito 
consolidó su rol como garante de servicios esenciales en un 
territorio complejo.

A esta expansión se sumaron nuevos servicios: telefonía, 
saneamiento, prestaciones sociales y el desarrollo de 
infraestructura propia, como la fabricación de columnas de 
hormigón para redes eléctricas.

Cada avance respondió a una misma lógica: dar respuesta a 
necesidades concretas de la comunidad.

“La Cooperativa dejó de ser un servicio para 
convertirse en el motor de la región.”

Innovación y mirada a futuro

Lejos de limitarse a su rol tradicional, la SCPL supo anticiparse 
a los cambios tecnológicos.

En la década del 90, se posicionó como pionera en energías 
renovables con el desarrollo de un parque eólico en el Cerro 
Arenal, marcando un antecedente relevante en materia de 
sustentabilidad.

En los años 2000, el desafío fue la conectividad. La 
implementación de fibra óptica transformó la infraestructura 
digital de la ciudad, alcanzando a gran parte de los hogares y 
consolidando un modelo de desarrollo tecnológico con anclaje 
local.

La inversión en infraestructura continuó con obras estratégicas 
como la Estación Transformadora Abásolo, clave para sostener el 
crecimiento productivo de la región.

“Desde la energía hasta la conectividad, 
la Cooperativa acompaña cada etapa del 

desarrollo.”

Una cooperativa que trasciende servicios

Más allá de lo técnico, la SCPL mantiene un fuerte compromiso 
social.

Programas educativos, acompañamiento a instituciones, 
beneficios para jubilados y acciones de inclusión digital forman 
parte de una política sostenida que fortalece el vínculo con la 
comunidad.

Iniciativas como “SCPL en tu barrio” reflejan una cooperativa 
presente, cercana y activa en el territorio.

“La SCPL no solo presta servicios: construye 
comunidad.”

Un modelo que se proyecta 

A 93 años de su fundación, la SCPL representa mucho más 
que una prestadora de servicios públicos.

Es el resultado de una construcción colectiva que supo 
adaptarse a los cambios, ampliar su alcance y sostener un 
modelo basado en la participación, la solidaridad y el desarrollo 
local.

En un contexto desafiante, su trayectoria demuestra que 
el cooperativismo no solo resuelve necesidades: también  
construye futuro.





CONEXIÓN
EDUCATIVA
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Aprender desde 
la realidad:
cuando las cooperativas enseñan economía

En los espacios de intercambio del cooperativismo, como los 
que impulsa FACE, se consolida una idea que merece ser puesta 
en valor: las cooperativas no solo brindan servicios, también 
producen conocimiento.

En su dinámica cotidiana —en la gestión, en la toma de 
decisiones y en la organización de recursos— se construyen 
aprendizajes que permiten comprender la economía desde una 
perspectiva concreta, situada y profundamente vinculada al 
territorio.

Las cooperativas no solo sostienen 
servicios en el territorio: también 
generan saberes concretos que permiten 
comprender cómo funciona la economía 
en la vida real. Un enfoque que abre 
nuevas oportunidades para el vínculo 
entre educación y sector cooperativo.

“Las cooperativas no solo sostienen 
servicios: construyen conocimiento 

en la práctica cotidiana.”
Para quienes trabajan en la enseñanza de la economía, esta 

dimensión resulta cada vez más evidente. Los contenidos dejan 
de ser abstractos cuando pueden observarse en funcionamiento: 
en la organización de un servicio, en una decisión colectiva o en 
la resolución de un problema real.

Licenciado y profesor especializado 

en economía, educación y tecnología. 

Con más de 30 años de trayectoria 

en gestión, formación y trabajo 

territorial, integra el cooperativismo 

y la economía social a su práctica 

pedagógica, promoviendo una 

enseñanza basada en contextos reales.

Sebastián Eugenio 
Tacconi



En ese sentido, el cooperativismo aporta un valor diferencial 
difícil de replicar en otros ámbitos: la experiencia.

Cada cooperativa, en su hacer diario, resuelve desafíos 
concretos, gestiona recursos, construye comunidad y 
sostiene procesos. En ese recorrido se generan saberes sobre 
organización, sostenibilidad y gestión que, muchas veces, no 
son reconocidos como tales, pero que están presentes y en 
constante circulación.

Pensar la economía desde esta perspectiva —como una 
economía social y territorial— implica ampliar la mirada. Ya no 
se trata solo de analizar mercados, sino de entender cómo las 
personas se organizan, toman decisiones y sostienen procesos 
en contextos reales.

Desde allí, las cooperativas se consolidan como espacios 
formativos en sí mismos.

Cuando estudiantes, docentes o comunidades se acercan 
a una cooperativa, acceden a una experiencia directa de 
economía en funcionamiento. Comprenden qué implica sostener 
un servicio, qué tensiones aparecen y cómo se construyen 
respuestas colectivas.

“La economía cobra sentido cuando 
se conecta con la vida cotidiana.”

Formación que nace de la práctica

En este contexto, la capacitación dentro del sector cooperativo 
adquiere un valor estratégico. No como una exigencia externa, 
sino como una forma de fortalecer y proyectar saberes que ya 
existen en la práctica.

Sistematizar experiencias, compartir aprendizajes y poner 
en valor lo construido permite no solo mejorar la gestión, 
sino también consolidar el rol del cooperativismo como actor 
formativo dentro de sus comunidades.

Al mismo tiempo, se abre una oportunidad clave para el 
sistema educativo: integrar estas experiencias en los procesos 
de enseñanza.

De este modo, se genera un doble impacto: por un lado, la 
educación se fortalece al vincularse con la realidad; por otro, 
las cooperativas amplían su reconocimiento como espacios de 
formación.

En un contexto donde la economía muchas veces se percibe 
como lejana o compleja, el cooperativismo ofrece un camino 
claro: aprender desde lo que ya funciona en cada territorio.

Porque allí donde una cooperativa sostiene un servicio, 
también está generando conocimiento.

“Aprender desde lo cercano: esa 
es la oportunidad que ofrece el 

cooperativismo.”
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FERIOLI ECO 
DIJO PRESENTE 
EN EL ENCUENTRO 
REGIONAL FACE

En el marco del Encuentro Regional organizado por FACE en la ciudad de Villaguay, FERIOLI ECO 
participó activamente junto a más de 90 cooperativas eléctricas de la región, presentando sus más 
recientes desarrollos tecnológicos orientados a optimizar el trabajo diario de las cuadrillas.

La presencia de la empresa en este espacio no solo reafirma su compromiso con el sector, 
sino también el vínculo sostenido que viene desarrollando junto a FACE, acompañando a las 
cooperativas en la incorporación de tecnología, capacitación y soluciones adaptadas a sus 
necesidades operativas. “Nuestra relación con FACE es estratégica. Trabajamos de manera 
articulada para potenciar a las cooperativas y brindar herramientas concretas que mejoren su 
desempeño en territorio”, destacaron.

Durante la jornada, Sebastián y Arturo, referentes de la firma, subrayaron la importancia de estos 
espacios de intercambio: 

“Para nosotros es fundamental estar cerca de las cooperativas, 
escuchar sus necesidades y mostrar soluciones concretas que mejoren 
la eficiencia y la seguridad en cada tarea”.

En ese marco, FERIOLI ECO exhibió sus tradicionales elevadores, entre ellos el modelo EH 132 
N, reconocido en el mercado por su confiabilidad y rendimiento, y presentó nuevas soluciones 
diseñadas para responder a los desafíos actuales del sector.

Entre las innovaciones, se destacó el hidroelevador OTHER SIDE, un equipo con patente de 
invención que amplía significativamente el área de trabajo, optimizando el rendimiento operativo. 
El sistema cuenta con giro de 360° tanto en la base como en el brazo superior, además de toma 
hidráulica para herramientas. 



“Este equipo, aislado hasta 46 kV, permite trabajar con mayor 
seguridad y reducir las maniobras de reposicionamiento del vehículo 
gracias a su amplio alcance”, explicaron.

Otro de los desarrollos presentados fue la nueva hidrogrúa 100% eléctrica, especialmente 
diseñada para operar en zonas con restricciones sonoras. Se trata de una solución amigable con 
el ambiente, que no consume combustible fósil durante su operación —ya que se recarga con el 
desplazamiento del vehículo— y requiere un mantenimiento mínimo.

Asimismo, se presentó la RETRO SWAT de mantenimiento, un equipo multipropósito orientado 
a trabajos urbanos. Integra retro pala, dos cajas volcadoras de vuelco bilateral y múltiples 
herramientas hidráulicas —como sierra de asfalto, perforador de hormigón, compactador de suelo y 
bomba de extracción de agua—, todo vinculado a un único camión portante.

“La propuesta es brindar soluciones integrales en un solo vehículo, 
reduciendo costos y tiempos, y mejorando la capacidad de respuesta 
ante emergencias”, concluyeron.

La participación de FERIOLI ECO en este encuentro reafirma su compromiso con la innovación 
tecnológica, la seguridad operativa y el desarrollo sostenible, consolidando su trabajo conjunto con 
FACE en el fortalecimiento del sector cooperativo eléctrico.



Cesta aérea con giro infinito 



COIDEA

REDES COMPACTAS 
EN MEDIA TENSIÓN:
el sistema detrás del desempeño.

Más allá de la geometría o la reducción 
de distancias, el verdadero diferencial 
de las redes compactas está en la 
coherencia del sistema. La compatibilidad 
dieléctrica y la correcta selección de 
componentes son claves para garantizar 
su funcionamiento en condiciones reales.

En el desarrollo de redes compactas de media tensión, gran 
parte de la discusión técnica suele centrarse en la geometría 
de la línea o en sus ventajas operativas frente a configuraciones 
tradicionales. Sin embargo, cuando se analiza el comportamiento 
real en servicio, aparece un factor mucho más determinante: la 
construcción del cable y la compatibilidad dieléctrica del sistema 
completo.

La red compacta no funciona mejor simplemente por reducir 
distancias o reorganizar conductores. Funciona mejor cuando 
existe coherencia física entre los materiales, las interfaces y el 
campo eléctrico que se establece en ellas. En este sentido, 
el sistema debe entenderse como una solución integral, 
cuya correcta operación depende de decisiones de diseño y 
constructivas.

“La red compacta no es solo una geometría: es 
un sistema donde cada interfaz importa.”

El cable protegido es el punto de partida de esa coherencia. 
Su arquitectura multicapa —conductor de aluminio compactado, 
capa semiconductora, aislación de XLPE y cobertura de HDPE— 
no responde únicamente a una lógica de protección mecánica, 
sino al control del campo eléctrico desde su origen.

La capa semiconductora elimina discontinuidades, el XLPE 
define el comportamiento dieléctrico y la cobertura externa 
establece la relación entre el cable y su entorno. Es precisamente 
en esa interfaz donde se define gran parte del desempeño del 
sistema.

Compatibilidad dieléctrica: el factor 
invisible

Cuando distintos materiales interactúan bajo un campo 
eléctrico, la distribución del mismo depende de sus propiedades 
dieléctricas. Si estas no son compatibles, el campo se concentra 
en las interfaces, generando condiciones que pueden derivar 
en descargas superficiales, actividad corona o degradación 
progresiva.

En redes compactas, esto ocurre especialmente en los puntos 
de contacto entre el cable protegido y los elementos de soporte. 
Cuando los materiales son compatibles, el comportamiento es 
estable. Cuando no lo son, aparecen tensiones localizadas que 
afectan la vida útil del sistema.
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“Pequeñas diferencias entre materiales 
pueden generar grandes concentraciones      

de campo.”

Las simulaciones por elementos finitos muestran que 
incluso variaciones menores en la permitividad relativa entre 
componentes pueden aumentar significativamente el estrés 
eléctrico, aun manteniendo constante la geometría.

El fin de las soluciones parciales
Este enfoque permite entender por qué ciertas prácticas 

tradicionales no son trasladables a redes compactas. El uso de 
ataduras, por ejemplo, resuelve una necesidad mecánica, pero 
introduce una interfaz no controlada desde el punto de vista 
eléctrico.

Estas interfaces pueden transformarse en puntos críticos, 
especialmente por su exposición ambiental y su comportamiento 
frente al envejecimiento.

La transición hacia sistemas auto-trabantes no es solo una 
mejora operativa: es una respuesta a la necesidad de controlar 
las interfaces eléctricas. Estos sistemas permiten distribuir 
esfuerzos, eliminar concentraciones de campo y mantener 
continuidad dieléctrica.

“Eliminar interfaces no controladas es clave 
para la estabilidad del sistema.”

Este mismo principio se aplica al resto de los componentes. 
Desde el tipo de conductor hasta los accesorios, cada elemento 
debe responder a una lógica de compatibilidad e integración.

Protección y comportamiento en servicio

A diferencia de las redes con conductores desnudos, las redes 
compactas presentan un comportamiento electromagnético 
particular. Las sobretensiones no se disipan naturalmente, 
sino que pueden propagarse a lo largo del sistema con baja 
atenuación.

Esto implica que una perturbación puede generar solicitaciones 
dieléctricas incluso en puntos alejados del origen. Por eso, 
el criterio de protección debe evolucionar hacia un enfoque 
distribuido.

La instalación estratégica de descargadores y una correcta 
puesta a tierra no solo protegen puntos específicos, sino que 
contribuyen a estabilizar el comportamiento general de la red.

“El sistema de protección ya no es puntual: 
debe ser distribuido.”

La compacta como sistema

El desempeño de una red compacta no depende de un 
componente aislado, sino de la interacción entre todos ellos. 
Cable, accesorios, geometría e instalación forman un sistema 
único.

En este contexto, la “solución integral” deja de ser un concepto 
comercial para convertirse en una necesidad técnica. Cuando 
los elementos se seleccionan sin considerar su compatibilidad, 
aumentan los riesgos. Cuando el sistema se diseña como un 
todo, el comportamiento es previsible y confiable.

Las redes compactas no son solo una alternativa tecnológica. 
Representan un cambio de paradigma: pasar de pensar en 
componentes individuales a pensar en sistemas integrados.
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Transformación     
digital en el sector 
energético:
nuevos riesgos, nuevas responsabilidades.

El desafío de proteger redes energéticas 
cada vez más conectadas 

Cada dispositivo conectado representa un posible punto 
de entrada para un atacante. A diferencia de los sistemas 
tradicionales de IT, los entornos operativos presentan 
características que complejizan su protección:

En los últimos años, el sector 
energético ha atravesado un proceso 
de transformación profunda impulsado 
por la digitalización. La incorporación de 
tecnologías como medidores inteligentes, 
sistemas de telemedición, automatización 
de redes y plataformas de gestión remota 
está permitiendo mejorar la eficiencia 
operativa, optimizar costos y ofrecer 
mejores servicios a los usuarios.
Sin embargo, este avance conlleva un 
desafío que, con frecuencia, permanece 
subestimado: cada nuevo sistema 
conectado amplía la superficie de ataque 
y expone al sector a riesgos cibernéticos 
cada vez más sofisticados.
En América Latina, este desafío adquiere 
una relevancia particular. Según datos 
de (Kaspersky ICS CERT, 2025), 
aproximadamente uno de cada cinco 
sistemas industriales en la región —
entre el 20% y el 21%— ha sido objeto 
de intentos de ciberataque en 2025. 
La digitalización, sin una estrategia 
de ciberseguridad adecuada, puede 
transformar la innovación en una fuente de 
vulnerabilidades.

Guillermina Salgueiro 
y Federico Fazio



/  Equipos con larga vida útil y difícil actualización: Muchos 
dispositivos fueron diseñados para operar durante décadas 
sin considerar la ciberseguridad, lo que limita la aplicación de 
parches y actualizaciones.

/  Protocolos antiguos sin mecanismos de seguridad: La 
falta de autenticación o cifrado en protocolos industriales facilita 
la interceptación o manipulación de datos.

/  Alta disponibilidad como prioridad: En los sistemas 
eléctricos detener un equipo para mantenimiento o actualización 
no siempre es viable. La continuidad del servicio es crítica, lo que 
limita la aplicación de ciertas medidas de seguridad. 

/  Integración progresiva con redes corporativas: La 
creciente interconexión entre OT e IT amplía la superficie de 
ataque y traslada riesgos a sistemas críticos.

Esto genera un escenario en el que un incidente de 
ciberseguridad no solo afecta datos, sino también la operación 
física del servicio eléctrico. La consecuencia ya no es únicamente 
la pérdida de información, sino la posibilidad de interrupciones 
en el suministro, fallas en la red o impactos directos en la 
comunidad.

Amenazas emergentes en el sector 
energético 

El sector energético es considerado infraestructura crítica, 
lo que lo convierte en un objetivo atractivo de ciberataques 
por parte de distintos tipos de actores. En la práctica, esto se 
traduce en una serie de amenazas concretas:

1. Ransomware: Ataques que bloquean sistemas y exigen 
un rescate económico, generando la interrupción del servicio 
y la imposibilidad de operar con normalidad durante períodos 
prolongados.

2. Accesos remotos comprometidos: El uso de herramientas 
de acceso remoto sin controles adecuados puede permitir a un 
atacante ingresar directamente a sistemas críticos.

3. Dispositivos IoT inseguros: Medidores inteligentes o 
sensores mal configurados pueden ser utilizados como puertas 
de entrada a la red.

4. Phishing dirigido: Ataques de ingeniería social que buscan 
engañar a empleados mediante correos electrónicos, mensajes 
o incluso llamadas telefónicas que aparentan ser legítimos. El 
objetivo suele ser obtener credenciales de acceso, distribuir 
malware o inducir a la ejecución de acciones indebidas.

5. Ataques a la cadena de suministro: Software o proveedores 
comprometidos que introducen vulnerabilidades en los sistemas. 
En el sector energético, donde muchas soluciones dependen de 
terceros, una vulnerabilidad en un proveedor puede propagarse 
hacia múltiples cooperativas.

Nuevas responsabilidades en el sector 
eléctrico 

La transformación digital no solo introduce nuevas 
herramientas, sino que redefine las responsabilidades de los 
actores del sector. La ciberseguridad deja de ser un aspecto 
técnico aislado para convertirse en un pilar fundamental de la 
operación.

Garantizar la continuidad del servicio implica hoy proteger no 
solo la infraestructura física, sino también los sistemas digitales 
que la sostienen. Esto incluye asegurar la integridad de los datos 
operativos, evitar manipulaciones indebidas y resguardar la 
información sensible de los usuarios, como datos de consumo y 
facturación.

En el caso de las cooperativas, estos desafíos 
adquieren una dimensión adicional:               

la confianza. 

Más allá de proveer energía, estas organizaciones cumplen un 
rol social importante en sus comunidades. Proteger sus sistemas 

es, en definitiva, proteger ese vínculo.

Un cambio de enfoque: de la tecnología a 
la resiliencia

 En el escenario actual, la pregunta ya no es si el sector 
energético será objeto de ataques, sino cuándo ocurrirán y cuál 
será su impacto.

La ciberseguridad deja de ser un complemento técnico para 
convertirse en un componente esencial del servicio eléctrico. 
La digitalización abre oportunidades significativas, pero también 
exige una gestión activa y continua de los riesgos.

El desafío ya no es únicamente adoptar tecnología, sino 
desarrollar resiliencia: la capacidad de prevenir, resistir y 
recuperarse frente a incidentes. En un entorno cada vez más 
interconectado, proteger los sistemas digitales es una condición 
indispensable para garantizar la continuidad del suministro y la 
confianza de la comunidad.
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CUANDO LA RUTINA 
SE VUELVE EL 
MAYOR RIESGO

En el sector eléctrico, la experiencia es clave, pero también 
puede convertirse en una trampa. El ingeniero aeronáutico 
Esteban Filippi analiza cómo la complacencia y la automatización 
de tareas impactan en la seguridad operativa, y qué herramientas 
permiten evitarlo.

En la aviación, la seguridad se construye sobre una premisa innegociable: nunca confiarse, 
incluso cuando todo parece bajo control. Trasladado al sector eléctrico, ese principio adquiere una 
relevancia crítica.

El ingeniero aeronáutico Esteban Filippi pone el foco en uno de los riesgos más invisibles —y, a la 
vez, más peligrosos— de las operaciones técnicas: la complacencia.

Lejos de lo que suele suponerse, los accidentes no ocurren únicamente por falta de experiencia o 

Nota especial                                                                                                                                                                              /  10

“Esto ya lo hice mil veces, sé exactamente qué va a pasar.”

En el sector eléctrico, esta lógica aparece con frecuencia. Técnicos con años de experiencia 
ejecutan maniobras conocidas, en entornos que dominan. Sin embargo, esa misma confianza 
puede derivar en la omisión de pasos, la relajación de controles o la subestimación de variables.

Filippi define este fenómeno como una “trampa cognitiva”: la rutina reduce la percepción del 
riesgo y debilita las barreras de seguridad.

“La complacencia es, en esencia, un exceso de confianza.”

Desde el enfoque de factores humanos, la seguridad operativa se sostiene en cuatro pilares: 
entorno, hardware, software y factor humano. Es en este último donde la complacencia actúa con 
mayor fuerza.

Ing. Esteban Filippi



En la práctica, se traduce en situaciones concretas:

 /  Procedimientos que se omiten “porque ya se conocen”

 /  Elementos de protección que no se utilizan en tareas consideradas simples

 /  Falta de atención a cambios en el entorno o en las condiciones operativas

“Siempre se hizo así.”

Para contrarrestar esta tendencia, el autor propone herramientas simples pero efectivas, como el 
uso sistemático de listas de chequeo. En aviación, estos procedimientos no son opcionales: son 
obligatorios, incluso para los pilotos más experimentados.

El objetivo no es reemplazar la experiencia, sino complementarla. Obligan a detenerse, revisar y 
reconectar con la tarea.

La clave para las cooperativas

En el contexto de las cooperativas eléctricas, donde los equipos técnicos cuentan con un 
conocimiento profundo del territorio y de sus sistemas, este enfoque adquiere aún más 
relevancia.

La seguridad no puede depender de la memoria ni de la costumbre. Requiere procesos, cultura 
organizacional y entrenamiento continuo.

“La seguridad requiere atención plena, no recuerdos.”

Adoptar esta perspectiva implica un cambio cultural: pasar de una confianza basada exclusivamente 
en la experiencia a una seguridad sostenida en procedimientos.

Porque en entornos críticos, no alcanza con saber hacer las cosas.

 Es necesario hacerlas bien, cada vez.
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AGRUPADOS



Agrupados es una iniciativa de FACE que permite a las 

cooperativas acceder a equipamiento, tecnología y servicios 

en condiciones preferenciales, a través de compras colectivas 

que optimizan recursos y potencian la gestión.

Un espacio donde la articulación entre cooperativas y 

empresas se transforma en oportunidades concretas para 

fortalecer los servicios en todo el país.

EMPRESAS QUE NOS ACOMPAÑAN:

Conocé la plataforma:  https://face.coop/agrupados.php

COMPRAS CONJUNTAS. 
MEJORES OPORTUNIDADES. 

MÁS DESARROLLO.
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ESPECIAL 
CONGRESO
Los días 11 y 12 de noviembre, la ciudad de Paraná recibirá una 
nueva edición del Congreso FACE, consolidado como uno de los 
principales espacios de encuentro del cooperativismo eléctrico.

FACE ya comenzó a trabajar en la organización del Congreso 2026, que se realizará los días 11 y 
12 de noviembre en el CPC de Paraná, Entre Ríos, reafirmando el compromiso de generar espacios 
de encuentro, formación e intercambio para todo el sistema cooperativo.

Luego de dos ediciones consecutivas en Córdoba, el Congreso se proyecta como una instancia 
clave para continuar fortaleciendo vínculos, compartir experiencias y abordar los desafíos del sector 
en un contexto de transformación.
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“El Congreso es un espacio central para el encuentro y el 
fortalecimiento del sistema cooperativo.”

Un espacio que crece año a año

A lo largo de sus ediciones, el Congreso FACE se ha consolidado como un ámbito de referencia 
para cooperativas de todo el país, convocando a dirigentes, técnicos y especialistas del sector.

Su crecimiento sostenido refleja la necesidad de contar con espacios donde analizar en 
conjunto las transformaciones del sistema energético, intercambiar miradas y construir soluciones 
compartidas.

Formación, debate y proyección

El Congreso propone una agenda que combina contenidos técnicos, análisis institucional 
y espacios de formación, permitiendo abordar temas estratégicos vinculados a la gestión, la 
innovación y el desarrollo del sector.

Asimismo, se consolida como una oportunidad para fortalecer la profesionalización, actualizar 
conocimientos y generar nuevas instancias de articulación entre cooperativas.

Paraná será sede del Congreso FACE 2026

“Cada edición reafirma el valor del trabajo conjunto y la construcción 
colectiva.”

Paraná 2026: una nueva etapa

La elección de Paraná como sede del próximo Congreso marca el inicio de una nueva etapa, 
con el objetivo de seguir ampliando la participación y consolidando una mirada federal del 
cooperativismo.

En este marco, FACE invita a todas las cooperativas a ser parte de este espacio, que continuará 
fortaleciendo el sistema y proyectando su desarrollo en todo el país.

“El Congreso FACE 2026 será un nuevo punto de encuentro para todo 
el cooperativismo.”







+54 9 11 6497 4334    ︱  +54 9 11 3868 9880

Si desea obtener información adicional sobre la 

Federación Argentina de Cooperativas de Electricidad 

(FACE) o tiene consultas específicas, no dude en 
ponerse en contacto con nosotros.

Estamos para brindarle la información que necesita 

y ayudarlo en cualquier consulta relacionada con las 

actividades y servicios de la Federación Argentina de 

Cooperativas de Electricidad.
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