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EDITORIAL /01

L A ENERGIA QUE

NOS UNE

Un Llamado a la Accién en
Nuestro Congreso de Cérdoba

Nos encontramos en la cuenta regresiva
para un evento que marcara la hoja de ruta
de nuestro movimiento: el Congreso de FACE,
que celebraremos los dias 6 y 7 de noviembre
en la ciudad de Cérdoba. Este encuentro es la
convergencia de la fuerza solidaria que impul-
sa el desarrollo de nuestras comunidades.

El espiritu de nuestro congreso se centra en
la integracion y la cooperacion interinstitucio-
nal.

Entendemos que solo a través de la sinergia
de esfuerzos podremos afrontar los desafios
que nos imponen los nuevos contextos eco-
némicos y regulatorios. Este es el momento
propicio para reafirmar la defensa de nuestro
modelo solidario, ese que prioriza la persona
y el servicio por encima del lucro.

En Cérdoba, profundizaremos el debate so-
bre el desarrollo sostenible y la innovacién.

Necesitamos estar a la vanguardia tecnolo-
gica y de gestion para seguir brindando servi-
cios de excelencia. El congreso sera un espa-
cio vital para el intercambio de experiencias
exitosas y la presentacion de avances tecno-
l6gicos que optimicen la gestion de cada coo-
perativa.

Vivimos un momento propicio para concien-
ciar sobre la importancia de la energia eléc-
trica en nuestra vida cotidiana, y sobre la ne-
cesidad de alcanzar una produccion y un uso
responsable yeficiente de los recursos ener-
géticos. La energia no solo ilumina nuestros
hogares: impulsa la educacién, el trabajo, la
salud y la conectividad. Es, en definitiva, el
motor que sostiene el desarrollo de un pais y
mejora la calidad de vida de sus habitantes.

En linea con nuestro compromiso con la
sostenibilidad, trabajamos para llevar la elec-
tricidad a todas las personas, optimizando su
uso y promoviendo una transicién energética
justa e inclusiva. La cooperacion entre nues-
tras entidades y el intercambio de saberes nos
permitiran encontrar alternativas innovadoras
para un futuro mas sostenible.

Los invito a participar activamente en este
Congreso, a debatir, aprender y construir
juntos la energia del mafana. Porque cada
aporte, cada idea y cada proyecto consolidan
nuestro modelo solidario y refuerzan el rol de
las cooperativas como protagonistas del de-
sarrollo nacional.

José Bernardo Alvarez

Presidente de la Federacion Argentina
de Cooperativas de Electricidad (FACE)
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El lunes 20 de octubre de 2025 la
Secretaria de energia de la Nacion
emite Resoluciéon SE N° 400/2025

“lineamientos para la Normalizacion del
MEM y su Adaptacion Progresiva”.

Debemos destacar que se llega a esta
norma, después de un largo tiempo de trabajo
y reflexion.

Podemos ubicar sus inicios en la gestion
del Secretario de Energia de la Nacién Eduardo
Rodriguez Chirillo (11 de diciembre de 2023-
17 de octubre de 2024). Y continda ya en el
plano mas concreto con la RESOLUCION SE
21/2025 y la NOTA NO-2025-09628437-APN-
SE#MEC Proceso de normalizacion del MEM
Lineamientos y adaptacion progresiva de fe-
brero 2025.

Tomando mayor envergadura legal me-
diante el Decreto 450/2025 (Apruébense las
Adecuaciones a la Ley N° 15.336 y Ley N°
24.065), emitido el 4 de julio de 2025 y “es ley
“, puesto que surge por las facultades dele-
gadas al PODER EJECUTIVO NACIONAL por
parte del PODER LEGISLATIVO NACIONAL en
el articulo 162 de la Ley de Bases y Puntos de
Partida para la Libertad de los Argentinos N°
27.742 donde se faculta al PODER EJECUTIVO
NACIONAL a adecuar, las Leyes Nros. 15.336
y 24.065 y la normativa reglamentaria corres-
pondiente.

Este decreto 450/2025 lo establece un
plazo 24 meses a partir de su publicacion

RICO A

RGENTINO

Como se detalla en la Resolucién SE N°
400/2025, los lineamientos para la normaliza-
cion del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)
buscan una transicién hacia un mercado mas
transparente, competitivo y sostenible.

Los puntos clave incluyen la aprobacién
de “Reglas para la Normalizacion del MEM y su
Adaptacion Progresiva” que se aplican desde
el 1 de noviembre de 2025.

Estos lineamientos establecen un marco
integral para la modernizacién del sector, la
descentralizacion de la gestion de combusti-
bles y la creacion de incentivos econémicos
para la nueva capacidad de generacion.

01/ Marco regulatorio: La Resolucion SE
N° 400/2025 aprobo las reglas para la norma-
lizacion del MEM, enfocadas en la transicién
hacia un mercado mas abierto y la adaptacién
progresiva.

02/ Transicion y adaptacion: Se busca
una transicion ordenada y transparente, con
sefales regulatorias que guien al sector hacia
la modernizacién, competencia y sostenibili-
dad.

03/ Nuevas reglas: Se establecen reglas
para las Transacciones Econémicas del MEM
a partir del 1 de noviembre de 2025.

04/ Descentralizacion: Se busca descen-
tralizar la gestién de combustibles y promover
la libre contratacién de energia.



Incentivos econdmicos: Se crean
incentivos econdmicos para estimular la incor-
poracién de nueva capacidad de generacion
en condiciones competitivas.

Importancia para empresas: Para
los Grandes Usuarios, esto implica una mayor
exposicion al mercado y la necesidad de anti-
ciparse y definir estrategias de contratacion.

Adaptacion de autogeneradores: Se
establecen reglas especificas para los auto-
generadores que venden excedentes al MEM,
incluyendo la declaracion de Valor de Produc-
cion (CVP) y la oferta de potencia firme.

Implicaciones para los participantes

Demanda: La demanda abastecida por
los Distribuidores y las Cooperativa eléctricas
se dividira en diferentes categorias. Demanda
prioritaria y Demanda de los grandes usuarios
del distribuidor

Mercado a término (MAT): A partir
del 1 de noviembre de 2025, los distribuidores
incluidas las cooperativas eléctricas deberan
cubrir al menos el 75% de su demanda esta-
cionalizada mediante contratos bilaterales, es
decir, buscando energia en acuerdos a largo
plazo en lugar de depender exclusivamente
del despacho centralizado.

CAMMESA: El rol de CAMMESA se
reconfigura como coordinador activo, admi-
nistrando el registro de contratos, publicando
precios de referencia, supervisando operacio-
nes y liquidando diferencias entre la energia
contratada y consumida.

Comercio exterior: Se habilita la im-
portacion y exportacion de energia a través
de acuerdos bilaterales entre privados, bajo
autorizacion de la Secretaria de Energia.

Acciones clave para empresas

Profesionalizacion de la compra de
energia: La nueva normativa impulsa la
profesionalizacion de la compra de ener-
gia, permitiendo a las empresas avanzar
hacia modelos mas eficientes.

Implementacion de energias re-
novables: Se fomenta la implementacion
de energias renovables para cumplir con los
objetivos de la Ley 27191, que para el 31 de
diciembre de 2025 exige tener el 20% de la
demanda industrial con renovables.

El funcionamiento de este nuevo modelo
normativo, que consiste en atenerse estricta-
mente a lo establecidos en la Ley N° 24.065
(Texto Ordenado por el Anexo Il aprobado por
el Articulo 2° del Decreto N° 450 de fecha 4 de
julio de 2025) que establece, los siguientes ob-
jetivos para la politica nacional en materia de
abastecimiento, transporte y distribucion de
electricidad:

*Proteger adecuadamente los derechos
de los usuarios.

*Promover la competitividad de los mer-
cados de produccion y demanda de electrici-
dad y alentar inversiones para asegurar el su-
ministro a largo plazo habilitando la celebracion
de contratos a término de energia eléctrica.

*Promover la operacién, confiabilidad,
igualdad, libre acceso, no discriminaciéon y uso
generalizado de los servicios e instalacion de
transporte y distribucién de electricidad

sIncentivar el abastecimiento, transpor-
te, distribucién y uso eficiente de la electricidad
fijando metodologias tarifarias apropiadas.

+Alentar la realizacion de inversiones pri-
vadas en produccion, transporte y distribucion,
asegurando la competitividad de los mercados
donde sea posible.

*Aseqgurar, tanto como sea posible, la
libertad de eleccién de los consumidores de
energia eléctrica en las relaciones de consumo.

Establecer procedimientos agiles para
la operatividad inmediata de sefales econémi-
cas que vinculen calidad con precio.

*Propiciar el comercio internacional de
energia eléctrica y la integracion de los siste-
mas regionales en condiciones de seguridad
del suministro y confiabilidad.

*Adoptar los recaudos que sean nece-
sarios para alcanzar la autosuficiencia econé-
mico-financiera del sistema eléctrico argentino.




Como puede verse cumplir con estos ob-
jetivos requiere de una Macro economia, orde-
nada y estable, que cuide el equilibrio fiscal y la
estabilidad monetaria, pues recordando cémo
llegamos a este estado de obsolescencia y
desinversion del sector publico de electricidad,
donde si bien la propiedad de los activos esta
en manos privadas la gestion fue estatizada
mediante la abusiva intervencion del estado
que congelo tarifas, repartié subsidios, cons-
truyo infraestructura, todo en un marco de mu-
cha ineficiencia e improvisacion.

El modelo planteado establece la privati-
zacion absoluta del sector, reconociendo la ne-
cesidad de separar las areas monopolicas de
las competitivas para garantizar la eficiencia,
Las que son monopdlicas se tienen que regular
con un apego absoluto a la ley, y con un respe-
to a las reglas en juego.

Para que la Argentina se desarrolle y crez-
ca una de las cosas que tiene que tener es
energia al menor costo posible y no hay me-
jor forma de obtener esa energia lo méas barato
posible que con competencia, o sea, con libre
mercado y gestion privada, no gestién publi-
ca, Y los privados, para eso, necesitan, por
supuesto, también tener previsibilidad en las
reglas del juego.

Los grandes usuarios tienen que gestionar
Su energia y asi esta establecido en la hoja de
ruta, pero como el estado no puede desenten-
derse de la prestacién del servicio publico de
la energia eléctrica, por ser un servicio estraté-
gico e imprescindible, la Secretaria de Energia,
vera si es necesario intervenir mediante una
accidon mas centralizada, que consista en hacer
el calculo, la planificacion y la licitacion, pero
no la compra

Si en algun momento hay que hacer algo
para garantizarle al proveedor el cobro de lo
que va a vender, el estado lo va a hacer, de alli
que se proyecte a CAMMESA como un provee-
dor de Ultima instancia, pero seria una accién
extraordinaria ya que se pretende que el sec-
tor privado sea el productor y comprador de la
nueva produccion de energia

El segmento desregulado, que es él tiene que
producir y vender a un segmento regulado,
tiene los temores del pasado, de que si no se
actualizan las tarifas del segmento regulado el
mismo no pueda hacer frente a los pagos que
se requieran para la prestacion de un servicio
de calidad y su necesaria expansion.

La reforma consiste en la descentralizacion de
la gestidon de combustibles y la contractualiza-
cién de la energia.

Esto implica correr a Compaiia Administrado-
ra del Mercado Mayorista Eléctrico (Cammesa)
de su rol de compradora de combustible y de
vendedora de energia dejando esos roles en
mano de los generadores las distribuidoras, las
cooperativas y los grandes usuarios.

Durante la transicion las distribuidoras y las
cooperativas eléctricas van a tener una gene-
racién asignada para atender la demanda prio-
ritaria compuesta por la demanda residencial y
la comercial pero no la de los GUDIs, quienes
deberan contratar su demanda en el mercado
a término o comprar al precio spot, aun asi, le
puede faltar al distribuidor o a la cooperativa
eléctrica, energia para cubrir su demanda prio-
ritaria, esa diferencia la podran cubrir mediante
contratos en el mercado a término o adquirirla
en el mercado spot.

Este modelo se ve muy racional y sélido, pero
exige de los actores un comportamiento ade-
cuado con las reglas de mercado, comporta-
miento al cual los agentes no estdn muy acos-
tumbrados, ya que tantos afios de regulacion
estatal impidieron el desarrollo de experiencia
competitiva en todos los segmentos.

Los generadores trabajaban a fazén, donde
percibian una remuneracion por operacion y
mantenimiento mas la provisién de combus-
tible y seguian las ordenes de CAMMESA en
cuanto y cuando generar

Los Distribuidores y las cooperativas eléctricas,
tenian tarifas establecidas casi siempre por ra-
zones de politica econémica y eran compensa-
dos mediante la asignacién de subsidios, finan-
ciamiento de planes de inversidn o en su defecto
mediante la generacion de pasivos regulatorio
que se terminaban negociando y monetizando
mediante nuevos subsidios en algin momento.
Un caso particular es el del transporte en extra
alta tension donde si bien se actualizaban las ta-
rifas de operacién y mantenimiento, no se gene-
raban los incentivos para su expansién, con lo
cual hoy tenemos un sistema de transporte so-
bre cargado con grandes limitaciones de capa-
cidad de transporte y fuerte mente dependiente
de los elementos de control.



El sistema necesita de corto plazo una inver-
sién en generacion del orden de los seis mil mi-
llones de ddlares entre generacidon nueva para
atender los incrementos de demanda y gene-
racion de remplazo a la generacion obsoleta y
vieja que tiene elevados costos de operacion y
baja confiabilidad.

El sistema de transporte reclama inversiones
en un plan de obras ya lanzado de seis mil
seiscientos millones para obras destinadas a
mejorar el servicio al usuario y evitar cortes de
luz. Y unos nueve mil ochocientos millones adi-
cionales para modernizar y ampliar el Sistema
Argentino de Interconexién (SADI).

Como vemos tenemos un sistema eléctrico
desinvertido en todos sus segmentos, precios
de combustibles dolarizados y a paridad de ex-
portacion, materiales para el servicio con fuerte
incidencia de elementos de importacion lo cual
también impacta en la necesidad de divisas y
tarifas necesariamente en pesos, tanto para
las residenciales como para los comercios o la
industria salvo aquellas que producen para la
exportacion.

Fernando Alonso
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ENTREVISTA /03

LA ENERGIA QUE IMPULSA
AL SUR MAS AUSTRAL

Ubicada en el extremo sur del pais, la
Cooperativa Eléctrica de Rio Grande es
un ejemplo de gestion comprometida,
innovacion constante y profundo
arraigo territorial. En dialogo con
Conexidon Cooperativa, su presidente,
Sergio Galera, comparte la experiencia
de liderar una institucion clave en el
desarrollo energético y social de Tierra
del Fuego.

01

La Cooperativa Eléctrica de Rio Gran-
de es la mas austral del pais. {Qué
representa para ustedes asumir ese rol
y qué particularidades implica gestio-
nar servicios en una zona tan exigente
como Tierra del Fuego?

Ser la cooperativa mas austral del pais y
brindar un servicio publico en un sistema eléc-
trico aislado, como el fueguino, representa un
gran orgullo y una enorme responsabilidad.
Las caracteristicas del entorno nos exigen
trabajar muchas veces en condiciones clima-
ticas extremas, sabiendo que aqui el servicio
adquiere su pleno sentido de esencialidad.
Ademas de distribuir energia, somos el Unico
generador de la zona, lo que incrementa nues-
tro compromiso con la comunidad.

02

¢Como fue el camino que permitioé a
la cooperativa consolidarse como un
actor esencial en el desarrollo energé-
tico y social de la ciudad?

Como muchas otras cooperativas, la
nuestra nacié por una necesidad: un grupo
de visionarios uni6 esfuerzos para alcanzar
un objetivo fundamental para una comunidad
en crecimiento. Desde entonces, la Coopera-
tiva ha acompanado a Rio Grande desde sus
primeros afnos, adaptandose y respondiendo
a las demandas de cada etapa. Procuramos
que nuestro trabajo impacte tanto en lo social
como en lo técnico, garantizando que la ciu-
dad cuente con las mejores condiciones para
desarrollarse y prosperar.

03

Rio Grande ha tenido un crecimiento
sostenido en los ultimos anos. {De qué
manera la cooperativa acompano ese
proceso, tanto en infraestructura como
en cercania con los vecinos?

El crecimiento de la ciudad esté vincu-
lado a su perfil industrial. Aun atravesando
contextos econdmicos y sociales dificiles,
siempre buscamos anticiparnos a las necesi-
dades de los vecinos, asegurando la infraes-
tructura necesaria. Esto lo logramos siendo



parte activa de la comunidad y manteniendo
un didlogo constante con las autoridades
provinciales y municipales, para generar las
mejores condiciones posibles.

La cooperativa brinda muiltiples ser-
vicios ademas del eléctrico. {Cémo lo-
gran mantener la calidad y continuidad
en cada uno, considerando las condi-
ciones climaticas y logisticas del sur?

La clave es el compromiso y la dedicacion
de nuestra gente. Todos en la Cooperativa
somos conscientes de la importancia del
servicio que brindamos en una region tan
distante del centro del pais. Contamos con
personal con amplia experiencia, que trabaja
dia a dia innovando para garantizar calidad y
continuidad en cada prestacion.

Recientemente inauguraron una nue-
va Oficina de Inspecciones. {Qué im-
portancia tiene esta apertura dentro de
una politica de atencion mas cercanay
accesible?

Esta inauguracion se enmarca en un pro-
ceso de mejoras continuas. Es un espacio
moderno, cobmodo y adecuado tanto para
la atencion de los asociados como para el
trabajo del personal. Nos enfocamos en la
accesibilidad, la seguridad y en ofrecer un
ambiente mas agradable para quienes reali-
zan sus tramites. Es una manera concreta de
devolver a los asociados el valor de su aporte.

¢ Qué desafios y oportunidades obser-
vanen la transicién hacia fuentes de
energia mas limpias y sostenibles en
una region con condiciones unicas?

Fuimos la primera institucion de la provincia
en realizar estudios certificados de los vientos
locales y elaborar el primer mapa edlico, junto
con la Universidad Nacional de Tierra del Fue-
go. Somos pioneros en la busqueda de solu-
ciones basadas en energias renovables. Al no
estar interconectados con el Sistema Eléctrico
Nacional, no contamos aun con los aportes
necesarios para aprovechar ese potencial a

gran escala. Sin embargo, creemos firmemen-
te que el recurso edlico local debe aprove-
charse para diversificar la matriz energética

y fomentar el desarrollo de proyectos como

la produccion de hidrégeno verde o los data
centers de inteligencia artificial, que requieren
gran demanda energética.

¢Como se vive el espiritu cooperati-
vo en una comunidad tan arraigada a
su territorio, y qué valores considera
que identifican al equipo humano de la
Cooperativa?

Los valores que nos definen son el compro-
miso, la responsabilidad, la solidaridad y la
perseverancia. Trabajamos para asegurar un
buen servicio y contribuir al bienestar general
de nuestra comunidad.

Finalmente, {qué mensaje le gusta-
ria compartir con otras cooperativas
del pais que trabajan en contextos
complejos pero con igual compromiso
social?

El mensaje es que todo es posible cuando
existe compromiso colectivo. En contextos
dificiles, la clave esta en mantener el esfuerzo
diario, escuchar a los asociados, resolver los
problemas con responsabilidad social y se-
guir mejorando, mas alla de las condiciones
del lugar.

Sergio Galera
Presidente de la Cooperativa Eléctrica de Rio Grande
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CESPAR

Medio siglo de energia, agua y
progreso cooperativo

Desde 1973, CESPAR sostiene una
trayectoria de servicio y desarrollo

en el Departamento Rivadavia. Con
una gestion basada en la innovacion,
la eficiencia y la solidaridad, la
cooperativa amplia su red de energia,
agua y conectividad, consolidandose
como un modelo de progreso
compartido en el corazén productivo
de Santiago del Estero.

01/ Una historia de trabajo y vision
de futuro

“Asumir la presidencia de CESPAR repre-
senta una enorme responsabilidad y, al mis-
mo tiempo, un profundo orgullo”, afirma Alan
Bovero, presidente de la Cooperativa Eléctrica
de Servicios Publicos y Asistenciales de Riva-
davia (CESPAR).

Fundada en 1973 por un grupo de producto-
res rurales visionarios, la entidad nacid con el
propésito de llevar energia eléctrica al Depar-
tamento Rivadavia, un paso decisivo para su
desarrollo.

“Cincuenta afios después, esa mision sigue
mas vigente que nunca. Nuestro desafio es
sostener la calidad de los servicios esencia-
les, fortalecer la infraestructura y acompanar
el crecimiento de la demanda con una gestion
moderna, eficiente y cercana a la comunidad”.
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02/ Servicios esenciales con mirada
integral

El nuevo Consejo de Administracion traba-
ja con una vision amplia del desarrollo local.
CESPAR brinda energia eléctrica, acueducto,
internet y telefonia movil, y sostiene ademas
una fabrica de postes y columnas de hormi-
gon.

“Proveemos energia a 527 usuarios rurales,
316 urbanos y dos grandes consumidores”,
detalla el presidente.

El acueducto Rio Salado, en funcionamien-
to desde 2009, bombea mas de 2 millones de
litros diarios de agua cruda a través de una
red de mas de 120 kildmetros, garantizando el
suministro constante a familias y productores.

En materia de conectividad, desde 2021 la
cooperativa expandié su red de fibra optica
e internet inalambrico, alcanzando hoy 1.550
usuarios activos en Selva, Colonia Alpina,
Palo Negro y Ceres.

La telefonia mévil, por su parte, brinda servi-
cio en comodato a mas de 1.500 lineas activas.

“Apostamos a digitalizar la gestion, mejorar
la eficiencia energética y fortalecer la partici-
pacion de los asociados en cada decisién im-
portante”, agrega Bovero.



El acueducto Rio Salado: agua
para el arraigo

El acueducto Rio Salado se transformo en

un emblema de CESPAR y del cooperativismo
regional.
“Esta obra surgié como respuesta a la sequia
extrema que afecto a los productores del De-
partamento Rivadavia. Marcd un antes y un
después”, recuerda el dirigente.

Hoy, el sistema abastece 22.000 hectareas
y beneficia directamente a 55 productores
agropecuarios, en especial tambos y criado-
res ganaderos. También llega a La Romelia,
Los Encantos, Selva y Palo Negro, entre otras
comunidades.

“Mas alla del impacto productivo, significo
dignidad, arraigo y desarrollo social. Demos-
tré que cuando la comunidad se une, el pro-
greso se convierte en realidad.”

Energia solar y sostenibilidad

La cooperativa impulsa un plan de transi-
cion hacia energias renovables.
“Hemos incorporado sistemas fotovoltaicos
que abastecen parte del consumo del acue-
ducto y otras instalaciones, reduciendo cos-
tos y huella ambiental”, sefala. Ademas, CES-
PAR analiza la instalacion de parques solares
para generar energia limpia y sustentable.
“Cada avance significa independencia ener-
gética y estabilidad econdmica, pilares de un
modelo cooperativo responsable con el am-
biente.”

Participacién, educacion
y comunidad

El vinculo con los asociados y la comunidad
es una prioridad permanente.
“Promovemos reuniones abiertas, instancias
de didlogo y actividades educativas que re-

NUEVO PLAN
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fuercen la identidad cooperativa”, explica.
“Queremos que cada persona vea a CESPAR
NO comMo una empresa de servicios, sino como
una construccion colectiva que le pertenece.”

Liderar con valores

Bovero sostiene que “el liderazgo coopera-

tivo se basa en el trabajo en equipo, la respon-
sabilidad, la empatia y la transparencia”.
“Los contextos cambian, pero los valores de-
ben permanecer firmes. La confianza y la in-
novacién, sin perder la esencia solidaria, son
la clave.”

Capital humano e innovacion

Con equipos técnicos, administrativos y de
campo comprometidos, CESPAR apuesta a
la capacitacidon permanente y a la tecnologia
aplicada.

“La innovacién no es un lujo, es una necesi-
dad para garantizar servicios de calidad en un
territorio tan amplio como el nuestro.”

Una vision de futuro compartida

“Mi vision es la de una CESPAR moderna,
eficiente y profundamente humana”, resume
Bovero. “Queremos seguir impulsando el de-
sarrollo productivo y social del Departamento
Rivadavia, con servicios confiables, sosteni-
bles y gestionados con transparencia.”

“Cada logro alcanzado es fruto del esfuerzo
colectivo. Como decimos siempre: con ener-
gia, apoyamos al desarrollo del Departamento
Rivadavia.”

Alan Bovero

Presidente de la Cooperativa Eléctrica de Servicios
Publicos y Asistenciales de Rivadavia (CESPAR) —
Selva, Santiago del Estero

PLAN 70/30
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abonando el 30% restante al momento de realizar la adjudicacion del Plan.
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Claves de salida en una economia en crisis

En la antesala del Congreso Nacional
de FACE 2025, el economista y
periodista Hernan Letcher, director del
CEPA, analiza el complejo escenario
macroecondmico del pais, la escasez
de divisas y los desafios productivos
que enfrentan las cooperativas y
pymes en el interior argentino.
Letcher participara como orador del
Congreso, donde abordara los ejes
vinculados a coyuntura financiera,
monetaria y cambiaria, y como estos
impactan en el sistema energético
nacional.

Las tensiones de la economia actual

01

Si tuvieras que definir las principales
tensiones macroeconémicas del mo-
mento —inflacion persistente, brecha
cambiaria, caida del ingreso—, ¢por
donde pasa hoy el verdadero cuello de
botella de la economia argentina?

El principal problema macroecondmico
esta relacionado con el desequilibrio entre la
oferta y demanda de ddlares de la economia
argentina.

Para explicarlo de manera didactica, po-
driamos decir que existen dos mundos: el de
los pesos y el de los délares. Es cierto que si
en el mundo pesos hay déficit fiscal, la mone-
tizacion de ese déficit tensiona sobre el frente
cambiario. Pero no es cierto que, teniendo
superavit, el mundo ddlar esté resuelto. Es lo
que estamos viendo hoy.

Como dijo recientemente Melconian, “con el
superavit fiscal no se come, no se curay no
se educa”. Aunque el presidente Milei repite
que el problema es fiscal, lo cierto es que
faltan ddlares.



¢, Como “resolvid” el gobierno ese desequi-
librio? Inyectando doélares ajenos: los del
blanqueo (unos USD 20.600 millones), REPO
y BONTE (USD 4.500 millones), adelantos de
cosecha via dolar Blend (USD 15.100 millo-
nes), baja de retenciones temporarias (USD
7.700 millones), retencién cero (USD 7.000
millones) y aportes del FMI (USD 12.400 y
2.070 millones).

El mercado mira tres aspectos: los venci-
mientos de enero de 2026 (USD 4.500 millo-
nes), el tipo de cambio real y la cuenta co-
rriente cambiaria.

Le preocupa de dénde saldran los délares
para esos vencimientos y como seguira la
pelicula: si la Argentina va a generar dolares
propios o seguira siendo un colador.

Todo eso repercute en la economia real.
Con una tasa altisima y un tipo de cambio
artificialmente anclado, es inviable financiarse
para producir.

La produccién de bienes sufre una tormen-
ta perfecta: caida de ventas, aumento de
costos, apertura importadora, nula politica
industrial y, desde julio, un financiamiento
carisimo.

A eso se suma una expectativa de recupe-

En un escenario de contraccion y res-
triccion externa, ¢qué margen real tie-
ne la politica economica para intervenir
sin profundizar la recesion? ;Ddnde
deberia concentrar el esfuerzo en el
corto y mediano plazo?

No hay salidas mégicas.

El gobierno optd por inyectar dolares ajenos
o adelantar liquidaciones futuras para tapar
una brecha insostenible. Pero sigue insistien-
do con la idea de que, con dolares prestados
del Tesoro de Estados Unidos, “la cosa debe-
ria funcionar”.

Frente a este problema externo, las opcio-
nes son cuatro: cepo, devaluacion, endeuda-
miento o mejora exportadora. Salvo la Ultima,
ninguna es positiva. Mas restricciones gene-
ran brecha; devaluar empobrece; endeudarse
es pan para hoy y hambre para mafana.

La Unica solucion de fondo es mejorar el
perfil exportador, algo que no es inmediato.

Por eso la Argentina debe trabajar en desa-
rrollar Vaca Muerta y el litio como ejes estra-
tégicos, y discutir el camino menos adverso
para transitar el periodo intermedio.

El RIGI, por ejemplo, no es la solucién,
porque permite libre disponibilidad de divisas
desde casi el inicio.

Erraron el diagnostico.

Con un cepo que se prolonga, deuda
comercial acumulada y reservas esca-
sas, ¢qué tipo de esquema cambiario
consideras sostenible durante el proxi-
mo afo? ;Como se puede sostener la
actividad productiva en ese marco?

Es dificil sostener la actividad si no tenés
ninguna politica que apunte a acompafiar a
los sectores productivos.

El gobierno decidioé que, a contramano de
su propio discurso, el ancla para bajar la in-
flacién sea el tipo de cambio y los salarios.

Pero esa estrategia tiene efectos muy nega-
tivos: el ancla cambiaria no funciona porque
la cuenta corriente sigue siendo deficitaria, y
el ancla salarial deteriora el nivel de vida.

Incluso con una inflacion del 2%, si las
paritarias se mueven al 1%, la gente sigue
perdiendo poder adquisitivo.

El problema no es electoral, sino estructu-
ral: las politicas de desregulacion y liberaliza-
cion extrema llevaron a este escenario.

Cualquier correccién ahora tiene costos
altos.

Por eso los mercados estan inquietos: no
ven de donde saldran los dolares para afron-
tar los pagos de enero y julio de 2026 ni
cdmo se mantendra el equilibrio de la cuenta
corriente.

Pensando en la inversion y el crédito,
¢qué instrumentos podrian dinamizar
la economia desde el interior —coope-
rativas, pymes, servicios publicos loca-
les— sin depender exclusivamente del
financiamiento externo?



El sector eléctrico argentino enfrenta una
triple tension:

/1 sostener la viabilidad de los prestado-
res, muchos con afos de atraso tarifario e
infraestructura obsoleta;

/2 proteger el acceso de los usuarios de
bajos ingresos;

/3 y mantener la calidad del servicio, que
requiere inversiones constantes.

Las cooperativas eléctricas, presentes en
mas de 600 localidades, son especialmente
vulnerables: sin respaldo estatal, con mar-
genes ajustados y zonas de baja densidad
poblacional.

Por eso, la politica publica debe apuntar a

fortalecerlas con segmentacién inteligente de

subsidios, recomposicion tarifaria gradual y
fortalecimiento financiero y técnico.

Letcher anticipa que estos temas seran
parte de su exposicion en el Congreso FACE
2025, donde abordara en detalle el vinculo
entre politica energética, tarifas y sostenibili-
dad del modelo cooperativo.

- DESDE 1933 -

“Compatibilizar crecimiento, justicia social
y equilibrio macro no es una ecuacioén impo-
sible, pero requiere planificacion, decisién
politica y una mirada federal.

Las cooperativas son parte de esa solucioén,
porque estan donde el mercado no llega y
sostienen la produccién, el empleo y la ener-
gia de miles de comunidades del pais.”

Hernan Letcher
Economista / Disertante del congreso de FACE

COOPERATIVA AGROPECUARIA
Y DE ELECTRICIDAD
MONTE CASEROS LTDA.
|
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TRANSFORMANDO LA

GESTION

“NERGETICA CON

MEDICION INTELIGENTE LOT

Eficiencia y gestion inteligente

Telecom impulsa la modernizacion de las
cooperativas eléctricas con soluciones in-
tegrales de conectividad y gestion remota,
optimizando procesos, reduciendo costos y
mejorando la experiencia de los asociados.

En un escenario donde la digitalizacion se
vuelve clave para la sostenibilidad del sis-
tema eléctrico, Telecom acompana al mo-
vimiento cooperativo con herramientas que
permiten gestionar la energia de manera mas
eficiente, segura y conectada.

Su solucion de Medicion Inteligente IoT re-
presenta un paso decisivo hacia la moderni-
zacién de las redes y la mejora del servicio a
los usuarios.

La solucion integral de Medicion de Energia
Inteligente de Telecom permite a las distribui-
doras gestionar remotamente toda su red de
medidores desde una plataforma loT llave en
mano.

Gracias a la conectividad CAT-M1, los me-
didores envian lecturas diarias, lo que posi-

bilita monitorear el consumo energético de
cada usuario, detectar desvios sin necesidad
de visitas al sitio y eliminar errores humanos.

Este sistema optimiza el uso de las redes,
automatiza procesos, reduce costos operati-

vos y libera recursos para la toma de decisio-
nes basadas en datos confiables.

BENEFICIOS
CONCRETOS:

01 Optimizacion operativa inmediata

02 Reduccion de costos de lectura
y movilidad



Optimizacion operativa inmediata

Gestion remota de conexion y
desconexion de usuarios

Deteccion automatica de
eventos de fraude

Menor tiempo entre la energia
entregada y la facturacion

Mejor servicio a los asociados

Deteccion proactiva de fallas o
anomalias por zonas

Diagndstico remoto ante
reclamos como baja tension.

Disminucion de errores de lectura
0 medidores inaccesibles

Implementacion de tarifas
diferenciales segun horarios de
CONSUMO

Planificacion estratégica

Perfiles de carga completos
pOr usuario

Calculo de demanda agregada
para dimensionar la capacidad
de red

Medicion bidireccional para
integracion de generacion
distribuida

Seguridad y soporte integral

Telecom no solo ofrece medidores inteli-
gentes: brinda seguridad de extremo a extre-
mo con arquitectura Cliente-Servidor en red
privada con IP fija, doble tunel IPSec, APN
privado y gestion integral de la conectividad.

Una solucién pensada con la seguridad de
la infraestructura de los clientes como maxi-
ma prioridad.

Ademas, acompana a las cooperativas
en todas las etapas del proceso:

e Consultoria especializada con experien-
cia en el sector eléctrico

e Implementacién rapida con habilitado-
res probados

e Escalabilidad garantizada segun el ritmo
de crecimiento

¢ Un Unico interlocutor para dispositivos,
conectividad, instalacion, plataforma y so-
porte

e Solucién nativa en la nube completa-
mente gestionada

¢ Innovacion que impulsa el futuro coo-
perativo

La Medicion Inteligente loT de Telecom per-
mite una transformacion real: menos costos,
mejor servicio a los asociados y decisiones
estratégicas basadas en datos concretos.

Una herramienta tecnoldgica que acerca
la innovacién al corazén del cooperativismo
eléctrico argentino, fortaleciendo la gestién
y mejorando la calidad del servicio en cada
rincén del pais.

teleccm
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ALMACENAMIE
FOLICO Y LID

Coopesantos marca un nuevo
hito en América Latina al integrar
tecnologia, energia limpia y
gestion colectiva en beneficio de
sus comunidades rurales.

El Consorcio de Cooperativas de Electri-
ficacion Rural de Costa Rica (CONELECTRI-
CAS) naci6 en 1989, impulsado por la visién de
varias cooperativas rurales de unir esfuerzos y
recursos para desarrollar proyectos hidroeléc-
tricos que garantizaran energia a comunidades
en crecimiento.

Hacia finales de los afos 90, esa vision se
transformd en accién: entrd en funcionamiento
la primera planta hidroeléctrica cooperativa del
pais, marcando un hito histérico para el modelo
energético costarricense.

La unién permitié crear economias de es-
cala, mejorar la eficiencia y llevar desarrollo a
zonas rurales. Aquellos lideres entendieron que
la cooperacién era una herramienta de sobe-
rania energética, y que el acceso a la electrici-
dad debia ser un motor de inclusién, progreso
y equidad.
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De Costa Rica al continente: el nacimien-
to de CLERTIC.

Con el tiempo, esa experiencia inspir6 la
creacion de un espacio regional que promovie-
ra el intercambio de conocimiento y la integra-
cion entre cooperativas latinoamericanas de
energia y telecomunicaciones.

Desde Costa Rica, Eduardo Navarro Ce-
ciliano, entonces presidente de CONELECTRI-
CAS, junto a Erick Rojas, impulsaron la idea de
un ente no publico y sin fines de lucro capaz de
reunir al cooperativismo técnico de toda Amé-
rica Latina.

Tras afios de encuentros y debates —in-
cluidas reuniones con dirigentes de Argenti-
na—, en 2020 nacié CLERTIC (Confederacion
Latinoamericana de Energia y Telecomunica-
ciones Rurales, de Ingenieria y Servicios Cone-
X0s). Su misién es clara:

“Promover la energia de
fuentes renovables y las
telecomunicaciones como
herramientas para mejorar la
calidad de vida de las personas en
toda la region.”



Coopesantos: 60 afios de innovacion y
energia cooperativa

Coopesantos R.L., una de las cooperati-
vas fundadoras de CONELECTRICAS, celebra
60 anos de historia llevando progreso y bien-
estar a las comunidades rurales del sur de San
José.

En un pais que alcanza el 99,9% de elec-
trificacién, Coopesantos se posiciona como
ejemplo de innovacién dentro del cooperativis-
mo latinoamericano.

En abril de 2025, la cooperativa dio un
paso histérico al inaugurar el primer sistema de
almacenamiento de energia de Costa Rica, in-
terconectado a su parque edlico Los Santos y
a la red de distribucion eléctrica.

Este desarrollo permite almacenar energia
generada en horas de baja demanda y liberar-
la cuando la demanda aumenta, garantizando
eficiencia, estabilidad tarifaria y sostenibilidad.

Almacenamiento edlico: energia limpia
para 170 comunidades

La nueva planta beneficia a mas de 170
comunidades rurales de Dota, Tarrazl, Ledn
Cortés, Aserri, Desamparados, Acosta, Mora,
El Guarco y Cartago centro.

Gracias a este sistema, la energia edlica
que antes se desperdiciaba en horas de la ma-
drugada ahora puede guardarse en baterias in-
teligentes y usarse cuando la demanda crece.

“Este avance nos permite aprovechar al
maximo los recursos renovables y asegurar
continuidad del servicio con tarifas estables y
competitivas para nuestras comunidades.”

Ademas de evitar el desperdicio energé-
tico, el sistema contribuye a mantener tarifas
sostenibles al reducir la compra de energia
en horas pico, cuando el costo en el mercado
eléctrico es mas alto.

Con esta innovaciéon, Coopesantos se
convierte en pionera en el pais en integrar al-
macenamiento con generacion edlica y distri-
bucion eléctrica.

Un modelo para América Latina

Este hito coloca a las comunidades ru-
rales de la zona Coopesantos a la vanguardia
de la innovacion energética, demostrando que
Costa Rica no solo produce energia renovable,
sino que también la almacena con tecnologia
de punta.

El modelo reafirma que la energia coope-
rativa no solo es una alternativa eficiente y sus-
tentable, sino también una herramienta de de-
sarrollo social, inclusion y resiliencia para toda
la region.

“La energia limpia es una puerta al futu-
ro; el cooperativismo, la forma mas solidaria de
cruzarla.”

Eduardo Navarro Ciciliano
Presidente de Coopesantos. Fundador de CLERTIC
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Una plataforma mas moderna, agil y
federal

El programa —iniciado en 2013—
evoluciona ahora con una plataforma di-
gital completamente renovada, disefiada
para aprovechar la madurez tecnoldgica
alcanzada por las cooperativas y fortalecer
la gestidon colectiva.

Con esta actualizacion, Agrupados
pasa de ser un sistema de coordinacion
de compras a una plataforma integral de
gestién en linea, donde cada cooperativa
puede acceder a informacion, adherirse a
campanas activas y realizar un seguimien-
to completo de sus operaciones.

A lo largo de su historia, Agrupados
ha sido una herramienta clave para mate-
rializar la cooperacién econémica.

Ya permitio la entrega de mas de 550
vehiculos Toyota a cooperativas de todo el
pais, una inversion que, a valores actuales,
supera los $27.500 millones.

Esa experiencia sentd las bases para
el nuevo modelo, mas escalable, digital y
transparente.

l/:‘

AGRUPADOS

<Lv

Gestion digital y acceso en tiempo real

La nueva plataforma amplia sus fun-
cionalidades y mejora la experiencia del
usuario.

Ademas de centralizar y optimizar las
compras, ahora permite consultar los pla-
nes de ahorro vigentes de cada cooperati-
va, con acceso detallado a:

» Cuotas abonadas y pendientes,
e Fechas estimadas de entrega,

e Estados de adjudicacion y docu-
mentacién asociada.

Todo en un entorno digital unificado,
seguro y de navegacion intuitiva.

Esta renovacion busca potenciar la
autonomia, la trazabilidad y la transparen-
cia de cada operacion, asegurando una
gestion mas eficiente y colaborativa.

Nuevas campanas y alianzas estraté-
gicas

Las primeras campanas activas dentro
de la nueva plataforma incluyen productos
FTTH —en alianza con Huawei y Sopnet
SRL— vy luminarias LED, desarrolladas
junto a la Cooperativa de Electricidad de
Justiniano Posse y la empresa Vatiova.

Cada campafa detalla su fecha de
cierre, las escalas de descuento segun el
total comprometido y un acceso directo
para adherirse.

La l6gica se mantiene fiel al principio
cooperativo:

“Cuantas mas cooperativas partici-
pan, menor es el precio final para todas.”
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Cooperacion y tecnologia: un mismo
camino

“Agrupados representa una evolucion
en nuestra forma de vincularnos comer-
cialmente. Es una herramienta cooperativa
y tecnoldgica que pone en valor la unién,
la planificacion y la confianza construida
entre nuestras entidades”, destac6 Lucas
Tasso, Coordinador General de FACE.

El Congreso FACE 2025 sera el esce-
nario elegido para presentar oficialmente
esta nueva etapa de Agrupados, reflejando
la vision de una federacién en movimiento,
que combina tradicidn cooperativa con in-
novacion tecnologica.

Acceso y acompanamiento

El sistema esta disponible en FACE.
coop/agrupados

, donde pueden consultarse pregun-
tas frecuentes, campafas activas y cana-
les de asistencia personalizada.

La plataforma fue desarrollada con cri-
terios de accesibilidad y seguridad, asegu-
rando que cada cooperativa —sin importar
su tamafo o ubicacion— pueda integrarse
facilmente al esquema federado.

Un nuevo paso en la gestion cooperativa

Con esta renovacién, FACE reafirma
su compromiso con la innovacién tecno-
l6gica, la eficiencia operativa y el fortale-
cimiento econémico del movimiento coo-
perativo.

Agrupados crece, evoluciona y se di-
gitaliza, manteniendo su misma mision de
siempre:

transformar la unién en una ventaja
competitiva colectiva.

Lucas Tasso
Coordinador general de FACE
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O
/\ Nuvia

Inteligencia
cooperativa en la nube

Un espacio unico para gestion y
comunicacion

Nuvia permitira centralizar documen-
tos, comunicados y reportes en un entor-
no intuitivo y seguro, facilitando el acceso
a la informacién institucional y el trabajo
colaborativo entre los distintos niveles de
la organizacion.

A través de una interfaz amigable, las
cooperativas podran ahorrar tiempo, me-
jorar la coordinacién interna y fortalecer la
comunicacién con sus asociados y comu-
nidades.

La herramienta se adapta a diferen-
tes escalas de operacion y ofrece funcio-
nalidades que integran carga de archivos,
mensajeria institucional, seguimiento de ta-
reas y mddulos inteligentes de busqueda.

Inteligencia artificial al servicio del
cooperativismo

Uno de los aspectos mas innovado-
res de Nuvia es la incorporacién de inteli-
gencia artificial para asistir en la redaccion
de comunicados, clasificar documentos y
generar resimenes automaticos de infor-
macion clave.

Esta integracion permite optimizar
procesos administrativos y comunicacio-
nales, potenciando la toma de decisiones
y la transparencia institucional.

“La inteligencia artificial no reemplaza
el trabajo humano; lo potencia, brindando
mas tiempo para pensar estratégicamente
y menos para tareas repetitivas”, destacan
desde FACE.

Una herramienta con identidad coo-
perativa

Desarrollada en el propio ecosistema
de FACE, Nuvia es una plataforma que re-
fleja los valores del movimiento: coopera-
cion, innovacion y confianza. Su disefio
colaborativo se nutre del aporte de fede-
raciones, cooperativas y equipos técnicos,
consolidando un modelo de transforma-
cion digital con raiz solidaria.

Con Nuvia, las cooperativas no solo
digitalizan su gestion: construyen comuni-
dad en la era de los datos.

@rnunitel

AL SERVICIO
DE FACE.

Mas de 20 afos
conectando
hogares y personas
en todo el pais.

ESTAMOS PARA ACOMPANARTE.

VENTAS@COMUNITELSA.COM.AR
WWW.COMUNITEL.COM.AR
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FACE

ASAMBLEA FACE 2025:
GESTION, INTEGRACION Y
CONFIANZA RENOVADA

Una federacion con vision de futuro

FACE realiz6 su Asamblea Anual Ordi-
naria en la sede institucional de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

El encuentro marco el cierre del 86°
ejercicio, comprendido entre el 1° de julio
de 2024 y el 30 de junio de 2025, y constitu-
y6 una instancia clave para repasar los prin-
cipales avances logrados durante el periodo
y proyectar los desafios del afio entrante.

José Bernardo Alvarez, fue ratifica-
do al frente de la Federacion, reflejo de la
confianza depositada por las cooperativas
asociadas en una conduccion que combi-
na experiencia, apertura y compromiso con
los valores cooperativos.

Confianza renovada y proyeccion
federal

Posteriormente, el Consejo de Administra-
cion llevé a cabo la reunion en la que se llevo
a cabo la distribucién de cargos, de quienes
tendran a su cargo la conduccion institucional
del nuevo periodo.

Los nuevos miembros asumen su rol en un
contexto de transformacién energética, digital
y social, donde la eficiencia, la innovacion y
la planificacion estratégica seran pilares fun-
damentales para el desarrollo del movimiento
cooperativo.

FACE contintia siendo un espacio de referen-
cia para la defensa de las cooperativas eléc-
tricas y de servicios publicos, sosteniendo su
papel histérico como interlocutor valido ante
los distintos niveles del Estado y como motor
del desarrollo territorial.

Consejo de Administracion 2025 -
2026

Presidente: José Bernardo Alvarez — Coop.
Eléctrica Alto Verde y Algarrobo Grande Ltda.
(Mendoza)

Vicepresidente 1°: Alcides Cortés — Coop. de
Electricidad de Monte Caseros (Corrientes)

Vicepresidente 2°: Gerardo Aguilera — Sociedad
Coop. Popular Ltda. de Comodoro Rivadavia
(Chubut)

Secretario: Nelso Bernardi — Coop. de Electrici-
dad de Armstrong (Santa Fe)

Prosecretario: Juan Manuel Eula — Coop. de Elec-
tricidad y Servicios Publicos y de Crédito de Villa
Huidobro Ltda. (Cordoba)

Tesorero: Fabricio Uberti — Coop. de Electricidad
y Servicios Publicos de Rivadavia (Santiago del
Estero)

Protesorera: Liliana Di Sciscio — Coop. de Electri-
cidad y Anexos de Rio Colorado Ltda. (Rio Negro)

Sindico Titular: Jorge Espinosa — Coop. Agua y
Energia Dos de Mayo Ltda. (Misiones)

Sindico Suplente: Lic. Nancy Botta — Coop. de
Vivienda, Provision de Obras, Servicios Publicos y
Asistenciales de Hersilia (Santa Fe)

Vocales Titulares:

Sergio Galera — Coop. de Servicios Publicos de
Rio Grande Ltda. (Tierra del Fuego)

Rubén Stockmayer — Coop. de Electricidad de
Montecarlo Ltda. (Misiones)

Alberto Vago — Coop. de Electricidad y Servicios
Publicos de Arroyito Ltda. (Cordoba)

Martin del Bel — Coop. de Provisién de Obras y
Servicios Publicos, Sociales y de Vivienda de Oliva
Ltda. (Cérdoba)

Carlos Ciapponi — Coop. Provincial de Servicios



Consejo de Administracion 2025 -
2026

Publicos y Comunitarios de Neuquén Ltda.
(Neuquén)

Marcelo Padrones — Coop. Regional de Electrici-
dad, de Obras y Otros Servicios Ltda. de General
Pico (La Pampa)

Miguel Angel Sansone — Coop. Eléctrica de Monte
Ltda. (Buenos Aires)

José Luis Mangini — Coop. de Electricidad y Servi-
cios Anexos Ltda. de Zarate (Buenos Aires)

Juan José Antunez — Coop. de Electricidad de Al-
mafuerte Ltda. (Cérdoba)

José Luis Hermida — Coop. Eléctrica y de Tecnifi-
cacion Agropecuaria Parada Robles-Arroyo de la
Cruz Ltda. (Buenos Aires)

Omar Aleuy — Coop. “16 de Octubre” Ltda. (Chu-
but)

Vocales Suplentes:

Claudio Herrada — Coop. de Electricidad, Consu-
mo, Comercializacién, Vivienda y Servicios Asis-
tenciales de General Alvear Ltda. (Mendoza)

Joaquin Maiménides Roquero — Coop. Eléctrica
de Obras y Servicios Publicos de Bigand Ltda.
(Santa Fe)

Claudio Safeni — Coop. de Electricidad, Obras y
Servicios Publicos de Intendente Alvear Ltda. (La
Pampa)

Maria Victoria Vercelli — Coop. de Luz y Fuerza
Libertador General San Martin Ltda. (Misiones)
Eliana Vercelli — Coop. de Energia Eléctrica y Otros
Servicios de Las Varillas Ltda. (Cérdoba)

German Verde - Coop. de Electricidad, Obras y
Otros Servicios “Julio Levin” Ltda. de Agote (Bue-
nos Aires)

Gustavo Bottero — Coop. San Martin de Villa Se-
gui (Entre Rios)

Un horizonte comun

Con la mirada puesta en los desafios del
nuevo ejercicio, FACE reafirma su mision de
integrar, representar y fortalecer al movimien-
to cooperativo en un escenario de transicion
energética y digitalizacion de los servicios pu-
blicos.

La confianza renovada por sus entidades aso-
ciadas impulsa a la Federaciéon a continuar
construyendo una gestién basada en la trans-
parencia, la participacion y el desarrollo sos-
tenible.

A mas de ocho décadas de su creacion, FACE
sostiene un principio que trasciende los tiem-
pos:

la energia cooperativa no solo ilumina hoga-
res, sino que también impulsa futuro.
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()3 STAGE

SISTEMA INFORMATICO PARA COOPERATIVAS
Y EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS

¢ Facturacion

v Cobranzas

v Gestion por mora
v Contabilidad

Oficina virtual

o www.overall.com.ar
Q contacto@overall.com.ar

o Rosario, Santa Fe, Argentina

v Envio de emails
v Informes
v Entes oficiales

v Acciones

Whatsapp

o

v Proveedores
v Stock

v Reclamos

¢ Ordenes de trabajo

App Stage

OVERALL

ORGANIZACION DE SERVICIOS INFORMATICOS
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Acompainando la energia del pais

Tubos Termocontraibles. Accesorios para cables.
Empalmes y Terminales de Baja y Media Tension.

Presentes en el

v %o XXII CONGRESO
y NACIONAL DE FACE

Centro de Convenciones de Cérdoba 06 - 07.11.2025
Te esperamos en el Stand 27 Jueves 6 de 10 a 18 Hs.
Viernes 7 de 09 a 17 Hs.

?JE'.EE.E reprem.com.ar m Seguinos en linkedin
.- ) ) @ Reprem S.A.
E:!{E![l-!'

Tubos Termocontraibles. Accesorios para cables. Empalmes y Terminales de Media y Baja Tension.

Q 541120907919 | M2 e-mail: ventas@reprem.com.ar | @ WWw.reprem.com.ar
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En el cierre del XXIIl Congreso
Nacional de FACE, que se realizara

los dias 6 y 7 de noviembre en el
Centro de Convenciones Cordoba,

dos leyendas del futbol argentino —
Mario Kempes y Ubaldo “Pato” Fillol—
compartiran una charla imperdible
titulada “Liderazgol: Ningun campedn
se hace solo”.

El encuentro se llevara a cabo el
viernes 7 de noviembre a las 15:30 hs,
con la conduccion de Joana Don y
Matias Barzola, y promete ser un cierre
emotivo, inspirador y profundamente
humano.

A dias de la cita, Conexion Cooperativa
dialogd con los campeones del mundo
sobre el liderazgo, el trabajo en equipo
y los valores que atraviesan tanto al
deporte como al cooperativismo.

Pato Fillol: “Dentro de casi todos los de-
portes, ningln campeodn se hace solo. Podés
tener todas las condiciones para triunfar,
pero se tienen que alinear los planetas con tu
esfuerzo, tu cuidado personal, tu familia... y
aun asi, a veces no alcanza.

Lo importante es entender que nadie llega
solo. Hoy esa frase tiene mas fuerza que nun-
ca. El futbol argentino lo demuestra: 1978,
1986, 2022... todos fueron logros colectivos,
con liderazgo y compromiso. Siempre nece-
sitas la ayuda de alguien, y asi va a ser siem-
pre, mas aun dentro del ambito futbolero.”

Mario Kempes: “Con los afios uno se da
cuenta de que los logros, por mas grandes
que sean, siempre tienen detras un equipo.
Nadie llega lejos solo.

Podés tener talento, claro, pero si no tenés
companeros que te acomparien, que te em-
pujen cuando flaqueas y que festejen con vos
cuando las cosas salen bien, no hay manera
de ser campeodn.

En mi experiencia, cada persona del grupo
—desde el titular hasta el utilero— suma para
que el conjunto funcione.”
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Pato Fillol: “El Mundial del ’78 fue un pro-
ceso intenso y muy recordado porque fuimos
los primeros campeones del mundo en nues-
tro pais.

Nos dejé un soélido aprendizaje: supimos re-
vertir situaciones adversas en momentos muy
criticos. Recuerdo cuando fallecio el hermano
de Leopoldo Luque durante el torneo. Estu-
vimos todos encima de Leo, apoyandolo en
ese momento tan dificil.

También cuando perdimos contra Italia en
la primera ronda y nos quedamos sin localia.
Tuvimos que viajar a Rosario y fue un mo-
mento bisagra. Reaparecié el companerismo,
el liderazgo y la confianza entre todos para
salir adelante.”

Mario Kempes: “El Mundial del '78 fue
una escuela enorme. Vivimos mucha presién,
pero aprendimos que la confianza y la comu-
nicacioén son lo que te sostienen cuando todo
se pone dificil.

Si no confias en el que tenés al lado, estas
perdido. Y la comunicacion no es solo hablar,
es escucharse, entender lo que el otro nece-
sita, apoyarse.

Cada uno tenia su rol, y respetarlo era cla-
ve. Saber que todos tirdbamos para el mismo
lado nos dio fuerza para salir adelante.”

Pato Fillol: “Liderazgo, trabajo y gestién de
equipo son tres sostenes fundamentales.

Los afos de vida y trayectoria demuestran
que los valores deben ser siempre los mis-
mos: no subestimar a nadie, creer en uno
mismo, respetar al rival y estar juntos, espal-
da con espalda.

Siempre decia que cuando iba a entrenar,
les contaba a mis hijos ‘papa se va a traba-
jar’. Porque el futbol profesional, ante todo,
también es trabajo, y esos valores son los
que hoy sigo transmitiendo en la docencia.”

Mario Kempes: “Los valores del depor-
te no pasan de moda: respeto, solidaridad,
compromiso, esfuerzo diario.

Todo eso sirve tanto en la cancha como en
cualquier trabajo o comunidad. Los resul-
tados llegan cuando hay unién y esfuerzo
colectivo, no cuando cada uno hace la suya.

Eso vale igual para una empresa, una coope-
rativa o un barrio.”

Pato Fillol: “En el futbol, como en las coo-
perativas, nada depende de una sola persona.
Hay tres patas que son la base del futbol:
los dirigentes, el cuerpo técnico y los jugado-
res. Si esos tres sostenes funcionan bien, las

cosas salen bien.”

Mario Kempes: “En una cooperativa,
como en un equipo, el éxito depende de
coémo se complementa el grupo y de cdmo
cada uno aporta desde su lugar.

Si uno quiere brillar solo, el conjunto se
resiente.

Pero cuando todos entienden que el objeti-
vo es comun, los resultados llegan. El sentido
de pertenencia y el compromiso colectivo

Pato Fillol: “La clave de un liderazgo que
inspire es que siempre sea mas de uno el
inspirador.

Esa persona debe representar tanto en
la cancha como fuera de ella. El lider debe
apuntar a los jévenes, para que ese liderazgo
inspire y se multiplique con el tiempo.”

Mario Kempes: “Liderar no es mandar,
sino acompanar. El buen lider es el que es-
cucha, el que da el ejemplo y el que se pone
al servicio del grupo. Inspirar no se logra con
discursos, sino con coherencia, con trabajo y
con respeto.”

Un cierre que trasciende la cancha

Con Liderazgol, FACE propone cerrar su
Congreso con una charla que trasciende el
deporte: una reflexién sobre liderazgo, tra-
bajo en equipo y valores compartidos, los
mismos que mueven al cooperativismo ar-
gentino.

“Los grandes logros se construyen entre
todos, con confianza, humildad y compromi-
s0”, coinciden ambos campeones.
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Pioneros y Lideres en
‘Generacion Distribuida
Comunitaria

5 afos liderando la transicién energética
' S ergias renovables
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Parque Solar Comunitario CEGRO
(General Roca, Cérdoba)



t t l .
Transacciones seguras y rapidas. h

Impuls

con soluciones financieras
innovadoras y personalizadas
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de Pago Automatico

Somos expertos en cobros digitales

Ingresa y conocé mas

Contactate a Descubri mas ‘
comercial@totalcoin.com en nuestra Web E




NECTHN L PRESENTE
CONSTRUYENDO EL FUTURO

Impulsamos a las cooperativas con tecnologia de vanguardia,
soporte personalizado y soluciones a medida.

En Communication Partner trabajamos junto a vos para
garantizar el futuro de las telecomunicaciones.

Conocé mas en www.commpartner.net

(‘ Communication
Partner

Juntos hacemos crecer tu cooperativa

Nuestros partners:
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CANALES DE
CONTACTO

https://conexion-cooperativa.

CONEXION
COOPERATIV

DIRECTOR
José Alvarez

CONSEJO DE REDACCION
Alcides Cortés

Nelso Bernardi

Fabricio Uberti

Jorge Espinosa

COORDINACION
OPERATIVA
LLucas Tasso
Tatiana Kehr
Albertina Heredia

DISTRIBUCION
Digital Gratuita

Si desea obtener informacion adicional
sobre la Federacion Argentina de
Cooperativas de Electricidad (FACE) o
tiene consultas especificas, no dude en
ponerse en contacto con nosotros.

Estamos para brindarle la informacion
que necesita y ayudarlo en cualquier
consulta relacionada con las actividades
y servicios de la Federacion Argentina
de Cooperativas de Electricidad.

+54 911 6497 4334 | +54 9 11 3868 9880

face@face.coop | www.face.coop

Cerrito 146 Primer Piso
C1010AAD - Ciudad Auténoma de Buenos Aires



https://conexion-cooperativa.webflow.io/

